





FAKULTNI

NEMOCNICE
OSTRAVA







Obsah

FAKULTNI

NEMOCNICE
OSTRAVA

Uvodnislovofeditele ..............ccoiiiiiiiiiinnnnnnn 3
Ridici organy FN Ostrava a ZSF Ostravské univerzity ........ 5
2.1 Vedeni FN Ostrava k 31. 12. 2007 . . . ..ot 5
2.2 Vedeni Zdravotné socidlni fakulty Ostravské univerzity k 31. 12.2007 . ............ 5
2.3 Poradniorgany feditele k 31.12. 2007 . .. . ... 6
Schéma zakladniho organiza¢niho ¢lenéni FN Ostrava

k31.12.2007 . ... 0ottt et e e 8

Prehled zdravotnickych utvard FN Ostrava k 31. 12. 2007 .... 9

Vyhodnoceni ¢innosti FN Ostrava. . . .................... 10
5.1 LéCebnd péle . .. o 10
5.1.1 VSeobecné Gdaje 0o FN OStrava . .. ...t 10
5.1.2 Vyznamné aktivity zdravotnickych pracovist v roce 2007 .. ............... "1
5.2 OSetfovatelskd péCe .. ... . .. . 16
5.3 Persondlnioblast ... ... ... 18
5.3.1 Pramérny plat . ... ... 18
5.3.2 PéCe 0 ZameStNanCe . . ... ..t 19
D4 INVESHICE . o 20
5.5 Ekonomickd oblast ... ... ... 21
5.5.1 Souhrnny pfehled hospodareni v roce 2007 vtis. K& . ................... 21
5.5.2 PFispévek v tis. K¢ na vybrané ¢innosti, jiné neinvesti¢ni dotace a granty
vroce 2007 .. 22
5.5.3 Rozvaha FN Ostrava k 31.12. 2007 vtis. K& . ... ... ... .. .. . 23
5.5.4 Vysledovka FN Ostrava k 31. 12. 2007 vitis. K& ... .. .. ... .. 24
5.5.5 Cerpani naklad(i k rozpo¢tu a meziro¢ni srovnani nakladd v tis. K¢
dle polozek vroce 2007 .. ... 25
5.5.6 Cerpani vynost k rozpo¢tu a meziro¢ni srovnani vynosd v tis. K¢
dle polozek vroce 2007 .. ... 26
5.5.7 Vyvoj hospodareni, pohledavek a zédvazkG v tis. K& .. ................ ... 27
5.5.8 Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatell v pradbéhu let 2003 - 2007 v tis. K¢ .. 27
5.5.9 Srovndni ndkladd a vynost v letech 2003 - 2007 v tis. K& . ............... 28
5.6 Management jakosti . . .. ... 29
5.7 Zprava o poctu a skladbé podani v oblasti zdravotni péce
a sluzeb s ni souvisejicich zarok 2007 ... .. ... .. 30
Sponzofiadarcivroce 2007 . ..........civiiinnnnnnnnn 33
Zpravaauditora .. ...... ... i e 34




FAKULTN{

NEMOCNICE
OSTRAVA

Poslani FN

Chceme poskytovat Spickové sluzby nasim pacientdm v Sirokém spektru medicinskych obor(.
Budeme zajistovat komplexni zdravotni péci spolecnymi tymy specialistd mnoha odbornosti.
Nasim cilem je patfit mezi tfi nejlepsi nemocnice v Ceské republice. Budeme vytvafet image
vynikajici, spolehlivé a pfatelské nemocnice. Do péce o klienty budeme prenaset vysledky
védecké a vyzkumné cinnosti. Nas Uspéch chceme postavit na vzdélanych a motivovanych
zaméstnancich. Nezbytnou podminkou naseho rozvoje a rdstu jsou pozitivni ekonomické vysledky
a jejich trvalé zlepsovani.

Zakladni hodnoty

1. Zékladnim cilem naseho Usili je kvalitné léceny a spokojeny pacient.
2. Pozitivni ekonomické vysledky jsou nezbytné k naSemu dalSimu rozvoji.

3. Chceme, aby se nasi zaméstnanci plné realizovali pfi zajimavé praci a snazili se byt nejlepsi
ve vsem, co délaji.

4. Vstficna spoluprace jednotlivct i tymU je podminkou naseho Uspéchu.

5. Jsme loajalni k nemocnici.
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1. Uvodni slovo Feditele

Je pro mé opravdu
milou povinnosti zhod-
notit rok 2007 z pohle-
du Fakultni nemocnice
Ostrava. Rok 2007 byl
totiZ pro nasi nemocnici
opravdu skvélym obdo-
bim. Je vidét, Ze prace
vykonana v letech pre-
deslych se zdrocuje.

Na prvnim misté bych
zminil  ziskani  akredi-
tace Spojené akredi-
ta¢ni komise (SAK) CR. Timto aktem se FN Ostrava
stala prvni akreditovanou nemocnici fakultniho typu
v Ceské republice a zarover nejvétsi nemocnici v Ces-
ké republice, kterad tuto akreditaci ziskala. Na ziskani
tohoto prestizniho certifikatu jsme pracovali zhruba
dva roky. Jde ndm predevsim o bezpedi a spokojenost
pacientd, chceme maximalné eliminovat rizika, kterd
poskytovani zdravotni péce pFindsi. V listopadu roku
2007 pak probéhl zavérecny externi audit, pfi némz
komisafi Spojené akreditacni komise CR provadéli
hloubkové posouzeni funkénosti systému kvality. Pro-
chazeli veskerd pracovisté, hovotili s pacienty, kontro-
lovali zdravotnickou dokumentaci, manipulaci s [écivy,
bezpecnost zdravotnické techniky i celého prostredi
nemocnice. Zajimali se o prevenci zamény pacienta,
spravné lécebné a osetfovatelské postupy, napliovani
hygienickych a technickych norem apod. Audit byl ve-
lice ndroc¢ny, ale obstdli jsme a akreditaci ziskali. Pres-
toze nemocnice pred akreditaci pracovala velmi dob-
fe, prestoze jsme méli a mame kvalitni zaméstnance,
akreditace nas posunula v oblasti kvality a bezpecnosti
na vyssi Uroven. O tom, Ze akreditacni proces je velmi
naro¢ny svéddi i to, Ze zadnd jina fakultni nemocnice
v zemi ho doposud nepodstoupila. Slo bezesporu o ja-
kousi zkousku ohném. Je obdivuhodné jakym zpUso-
bem v ni nasi zaméstnanci uspéli! Jsem opravdu hrdy
na to, jaké madme zaméstnance! At slo o doktory, sest-
ry, laborantky, o3etfovatelky, sanitare, uredniky, techni-
ky, délniky, vratné, fidice, kucharky, fadové ¢i vedouci
zaméstnance. Na kazdém zdleZelo a ziskand akredita-
ce je spole¢nym Uspéchem viech. Jesté jednou timto
vsem blahopfeji a moc dékuiji.

To, ze se nam daii naplfiovat i ambiciézni ekonomické
cile, se ve Fakultni nemocnici Ostrava stalo uz jakousi
dobrou tradici. Rok 2007 jsme zakoncili se ziskovym
hospodarenim ve vysi cca 56 miliond K¢, pozitivni byla
i nade bilance v oblasti cash-flow ve vysi +124 miliond

OSTRAVA

K¢ Nemame zadné zdvazky po Ihaté splatnosti, nase
platebni schopnost je dobra. Mdme zdroje pro dalsi
rozvoj. Skoro uz to vypadd jako samoziejmy a automa-
ticky stav. Je za nim ale spousta tvrdé prace mnoha lidi
na viech Urovnich .

V roce 2007 se ndm podafilo dale posilit jednoznac¢nou
roli lidra v poskytovéani zdravotni péce v nasem kraji.
Ogetfili jsme vice nez 617 000 ambulantnich pacien-
tU a realizovali jsme pres 45 000 hospitalizaci. Ale my
rozhodné nespime na vaviinech. Schvélené strategie
rozvoje jednotlivych pracovist nezlstavaji na papite,
ale zacinajf se realizovat. Pfed neddvnem rozhodlo Mi-
nisterstvo zdravotnictvi CR o udéleni programu mamo-
grafického screeningu pro nasi nemocnici i pres silny
odpor nékterych zainteresovanych. Se zdravotnimi po-
jistovnami jsme dohodnuti na rozvoji nékterych nasich
[GZkovych kapacit — napt. ARO nebo psychiatrie.
Nasim klicovym cilem je samozfejmé 3pickova kvalita
sluzeb, které poskytujeme. A i zde byl uplynuly rok
velmi Uspésny. VSechna pracovisté zavedla parametry
kvality, které budou sledovat a porovnavat s pracovisti
jinych nemocnic. Ve spolupraci s renomovanou agen-
turou STEM/MARK jsme pokracovali v dlkladném
prizkumu spokojenosti nasich pacientll. Je potési-
telné, Ze spokojenost klientd je obecné velmi vysoka
a meziro¢né zase o par bodu vzrostla a nase nemocni-
ce se zafadila mezi 3 fakultni nemocnice v CR s nejvy3si
spokojenosti pacientd.

Co nas Ceka v roce 2008? Nepochybuii, Ze s takovymi
osobnostmi a skvélymi pracovnimi tymy, jakymi v sou-
Casnosti disponuje nase nemocnice, Uspésné dosahne-
me i téch nejambiciéznéjSich cild! Vysledky loriského
roku to ostatné jasné dokazuji. Tyto Uspéchy navic
predstavuiji skvély odrazovy mastek pro rok letosni.

Které zakladni cile a ukoly pfed nami tedy v roce 2008
stoji?

1) Jako kazdoro¢né je nezbytnou podminkou nasi
dlouhodobé stability a rozvoje pozitivni ekonomika.

2) V letosnim roce dochazi k zavadéni systému DRG
jako hlavniho nastroje Uhrady IGzkové péce zdra-
votnimi pojistovnami. Efektivni zvladnuti vykazovani
dle DRG v3emi, ktefi se na tomto procesu podileji, je
proto pro nasi nemocnici velmi dulezité.

3) Rok 2008 bude také rokem rekordné vysokych inves-
tic! Pokud nebudeme pocitat finance z evropskych
strukturalnich fondd, pdjde o investice v celkové vysi
nékolika stovek miliond korun! Srovnatelnd vyse
investic zde byla naposledy realizovana pfi vystavbé
monobloku. Mezi nejvétsi investicni akce bude patfit
rekonstrukce infek¢niho a onkologického pavilonu.
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4) Vétim, Ze rok 2008 bude rokem, kdy dojde k cer-
pani financi ze strukturdlnich fondd EU na nékteré
vyznamné projekty. | v této oblasti jsme dobre pri-
praveni.

5) Jednou z nasich slabin je, Ze v rdmci Ostravské Uni-
verzity bohuZel zatim nemame moznost spolupra-
covat s lékarskou fakultou na velkych medicinskych
projektech védeckého a vyzkumného charakteru.
Moznosti Zdravotné socidlni fakulty jsou v tomto
ohledu pfes maximum dobré vile bohuzel velmi
limitovany. Pritom Spickova klinickd medicina, ktera
se v nasi nemocnici déld, predstavuje v tomto ohle-
du obrovsky potencidl pravé pro velké védecko-vy-
zkumné projekty! Rozhodli jsme se proto v tomto
roce pravé tuto oblast v nasi nemocnici ,trochu
rozhybat”. Koordinovat ji bude Prof. Dr. Petr Kle-
ment, ktery k ndm pfichazi z Kanady. V&fim, Ze jeho
mnoholeté zkusenosti v této oblasti v prestiznich
severoamerickych institucich ndm v tomto ohledu
velmi pomohou.

6) Dalsi vyznamnym cilem v letosnim roce bude ma-
ximalni spokojenost nasich pacientd, respektive jeji
daldi rGst. VyuZijeme zde uz osvédceného méreni
spokojenosti renomované agentury STEM/MARK.
Velkou pozornost budeme v tomto sméru vénovat
i péci ambulantni.

OSTRAVA

7) Tim nejcennéjsim co mame, jsou nasi zameéstnanci.
Proto budeme i v roce 2008 usilovat o rozvoj je-
jich schopnosti, zvySovani motivace i dalsi rist jejich
erudice.

8) Chceme dokoncit konsolidaci laboratornich provo-
z0 v nemocnici, tak aby jejich ¢innost byla efektiv-
néjsi neZ je tomu doposud.

Na zavér bych chtél jesté jednou ocenit skvelé zamést-
nance, které mame a atmosféru, kterd mezi nami
vladdne. Naprosto zasadné to potvrdila pravé skoncena
akreditace. Kromé mnoha dalSich silnych stranek nasi
nemocnice se vsichni akredita¢ni komisafi shodli na
tom, Ze nejvétsi dojem na né udélali nasi zaméstnan-
ci. Vyzarovalo z nich nad3enf pro préaci, kterou délaji,
vstficnost, tymovy duch a spoluprace. Osobné jsem pri
nékterych Setfenich asistoval a na nase lidi jsem byl
opravdu moc hrdy! Mdme nejen skvélé lidry, ale i skvé-
& tymy. Jsem rad, Ze z naSich zaméstnancl vyzafuje
optimismus a zdrava sebedlvéra. Véfim, ze spolecné
dosahneme viech zakladnich cild, které jsme si pro rok
2008 wytycili. N
w

.

MUDr. Svatopluk Némecek, MBA
feditel FN Ostrava
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2. Ridici organy FN Ostrava a ZSF Ostravské univerzity

2.1 Vedeni FN Ostrava k 31. 12. 2007

feditel MUDr. Svatopluk Némecek,MBA

nameéstek feditele pro lé¢ebnou péci MUDr. Josef Srovnal

nameéstek feditele pro techniku a provoz Ing. Ivo Zolner¢ik

naméstkyné reditele pro ekonomiku a finance Ing. Petra Lampartova

nameéstkyné feditele pro personalni fizeni a organizaci Ing. Lenka Nétkova (povérena vykonem funkce)
nameéstkyné reditele pro oSetfovatelskou péci Bc. Maria Dobesova

2.2 Vedeni Zdravotné socialni fakulty Ostravské univerzity
k 31. 12. 2007

dékan doc. MUDr. Jaroslav Slany, CSc.
prodékanka pro studijni a pedagogickou ¢innost RNDr. Hana Sochorov4, Ph.D.
prodékan pro védecko-vyzkumnou ¢innost doc. MUDr. Jaroslav Horacek, CSc.
prodékan pro zahrani¢ni styky PaedDr. OldFich Chytil, Ph.D.
predseda akademického senatu ZSF OU MUDr. Lubomir Martinek

tajemnik fakulty Ing. lveta Weberova
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2.3 Poradni organy reditele k 31. 12. 2007

Rada pro strategii

MUDr. Igor Dvoracek, Ph.D., pfednosta Ustavu soudniho Iékafstvi
MUDr. David Feltl, Ph.D., pfednosta onkologické kliniky

MUDr. Jaromir Gumulec, prednosta Ustavu klinické hematologie
doc. MUDr. Arnost Martinek CSc., pfednosta interni kliniky

MUDr. Ondfej Simetka, pfednosta porodnicko-gynekologické kliniky
MUDr. Tomas Palecek, Ph.D., pfednosta neurochirurgické kliniky

Rada primaru

doc. MUDr. Leopold Pleva, CSc., primdf traumatologického centra

doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc., pfednosta chirurgické kliniky

MUDr. Michal Bar, Ph.D., pfednosta neurologické kliniky

PhMr. Marta Kollarova, vedouci Iékarny

MUDr. Otakar Kraft, Ph.D., pfednosta kliniky nuklearni mediciny

doc. RNDr. Kristian Safar¢ik, Ph.D., zastupce pfednosty kliniky nuklearni mediciny
MUDr. Jan Jahoda, pfednosta anesteziologicko-resuscita¢ni kliniky

doc. MUDr. Pavel Kominek, Ph.D., MBA, pfednosta otorinolaryngologické kliniky
MUDr. Zuzana Cermakova, Ph.D., primarka krevniho centra

Investicni komise

Predseda: Ing. Ivo Zolneréik, naméstek feditele pro techniku a provoz
Mistopredseda: MUDr. Josef Srovnal, ndméstek feditele pro lé¢ebnou péci

Tajemnik: Ing. Jindra StrakoSova, vedouci odboru technického rozvoje a investic
Clenové: Bc. Maria Dobesova, ndméstkyné feditele pro osetfovatelskou péci

MUDr. David Feltl, Ph.D., pfednosta radioterapeutické kliniky

doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc., pfednosta chirurgické kliniky

Ing. Petra Lampartova, ndméstkyné feditele pro ekonomiku a finance
Ing. Marie Cerna, vedouci odboru financi a analyz

MUDr. Eva Silhanova, primarka oddéleni lékaiské genetiky




P .y.,. Jp— I
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3. Schéma zakladniho organizacniho clenéni FN Ostrava

| Reditel FNO |

I Kancelar feditele

Manazer pro farmakoekonomiku
a obchod

Utvar ndméstka feditele
pro techniku a provoz I Oddeélenf vnitfniho auditu |

| B « o .
Utvar naméstka feditele L e o |

pro personalni fizeni a vnéjsi vztahy

Oddéleni Iékarské radiacni fyziky
a hygieny

Utvar ndméstka feditele
pro ekonomiku a finance

Utvar naméstka feditele
pro oSetfovatelskou péci

Utvar ndméstka feditele
pro lé¢ebnou péci

* Interni klinika : _| Interni obory l_
: Klinika infek¢niho lékarstvi :

: Klinika tuberkuldzy a respira¢nich nemoci

: Neurologicka klinika

 Klinika détské neurologie

: Klinika onkologicka :
: Klinika pracovniho a preventivniho Iékafstvi :
: Klinika lécebné rehabilitace :
: Klinika détského lékarstvi

+ Oddéleni kozni

; Oddéleni psychiatricke —I Chirurgické obory |_ Chirurgicka klinika

: Oddéleni vSeobecného lékarstvi : ! , o
© 0dd&leni neonatologie : Anesteziologicko-resuscitacni klinika
: Neurochirurgickd klinika

i Lé¢ebna pro dlouhodobé nemocné ; : . HRe
: Otorinolaryngologicka klinika

S o¢ni klinika
: Klinika ustni, Celistni a oblicejové chirurgie
: Porodnicko-gynekologicka klinika
: Popéleninové centrum
: Traumatologické centrum
: Kardiochirurgické centrum

‘ Klinika nuklearni mediciny —I Obory SVLS |— ; Transplantacni centrum

! Ustav Klinické h oai : Oddélenf urologické :
Ui::: kl:z:zkz faerrrgztl:)ofoggliee : Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky

Ui i b Odsnicroedis

Ustav rad|od|agnost|cky : Oddéleni centralniho pFijmu

: Ustav patolog|e L : Oddéleni pediatrické resuscitacni

: Ustav soudniho |ékafstvi ; " a intenzivni péce E
: Krevni centrum ;
: Oddélent lékarské genetiky :

—I Lékarna
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4. Piehled zdravotnickych utvaru FN Ostrava
k 31. 12. 2007

Interni obory

Interni klinika prednosta doc. MUDr. Arnost Martinek, CSc.
Klinika infekéniho lékarstvi prednosta MUDr. Ludék Roznovsky, CSc.
Klinika tuberkuldzy a respiracnich nemoci prednosta MUDr. Jaromir Roubec, Ph.D.
Neurologicka klinika pfednosta MUDr. Michal Bar, Ph.D.

Klinika détské neurologie prednosta MUDr. Marie Kuncikova
Onkologicka klinika prednosta MUDr. David Feltl, Ph.D.

Klinika pracovniho a preventivniho lékarstvi prednosta MUDr. Zderka Hajdukova, Ph.D.
Klinika lé¢ebné rehabilitace prednosta MUDr. Irina Chmelova

Klinika détského lékarstvi prednosta doc. MUDr. Jaroslav Slany, CSc.
Oddéleni kozni primar MUDr. Yvetta Vantuchovd, Ph.D.
Oddélenf psychiatrické primar MUDr. Jitka Svobodovd, Ph.D.
Oddéleni vseobecného lékarstvi primar MUDr. llona Dvorackova
Oddéleni neonatologie primar MUDr. Hana Podesvova
Oddéleni pediatrické resuscitacni a intenzivni péc¢e  primar MUDr. Michal Hladik, Ph.D.
Lécebna pro dlouhodobé nemocné primar MUDr. Milan Stolicka

Chirurgické obory

Chirurgicka klinika prednosta doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc.
Anesteziologicko-resuscita¢ni klinika prednosta MUDr. Jan Jahoda

Neurochirurgicka klinika prednosta MUDr. Tomas Palecek, Ph.D.
Otorinolaryngologicka klinika prednosta doc. MUDr. Pavel Kominek, Ph.D.
O¢ni klinika prednosta MUDr. Petr Masek, CSc.

Klinika Ustni, Celistni a oblicejové chirurgie prednosta MUDr. Petr Michna
Porodnicko-gynekologicka klinika prednosta MUDr. Ondfej Simetka
Popaleninové centrum primar MUDr. Jarmila Tymonova
Traumatologické centrum primar doc. MUDr. Leopold Pleva, CSc.
Kardiochirurgické centrum primar MUDr. Radim Brét, Ph.D.
Transplantac¢ni centrum vedouci |ékar MUDr. Jifi Samlik

Oddéleni urologické primar MUDr. Jan Krhut, Ph.D.

Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky primar MUDr. Bronislav Vresky

Oddéleni ortopedické primar MUDr. Zdenék Cichy

Oddéleni operacnich sall primar MUDr. Tomas Posolda

Oddéleni centrédlniho pfijmu primar MUDr. Stanislav Jelen

Obory SValLS

Klinika nukledrni mediciny prednosta MUDr. Otakar Kraft, Ph.D.

Ustav klinické hematologie prednosta MUDr. Jaromir Gumulec

Ustav klinické farmakologie prednosta doc. MUDr. Milan Grundmann, CSc.
Ustav klinické biochemie prednosta pov. zast. RNDr. Ludmila Novackova
Ustav radiodiagnosticky prednosta pov. zast. MUDr. Jana Chmelova, Ph.D.
Ustav patologie prednosta MUDr. Jana Dvorackovd, Ph.D., MIAC
Ustav soudniho lékafstvi pfednosta MUDr. Igor Dvoracek, Ph.D.

Krevni centrum primar MUDr. Zuzana Cermakova, Ph.D.
Oddeleni lékarské genetiky primar MUDr. Eva Silhanova

Lékarna vedouci lékarnik  PhMr. Marta Kollarova
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5. Vyhodnoceni ¢innosti FN Ostrava

5.1 Lécebna péce

5.1.1 VsSeobecné udaje o FN Ostrava

LGzka akutni péce k 31. 12. 1373 1373 1373 1373 1373
LGzka JIP 183 179 179 179 179

Vyuziti ve dnech 291,7 286,3 277,0 260,7 2491
Vyuziti [Gzek v % 82,2 85,3 84,9 82,7 81,4
Préim. oSetfovaci doba ve dnech 8,4 8,3 8,2 7.9 7.6

Pocet hospitalizovanych 47 272 47 437 46 458 45 169 45 239
Pocet ambulantnich o3etrenf 630 893 648 136 647 565 635 193 617 747
Pocet o3etrovacich dnl 397 733 393 054 380 286 357 936 342 069
Pocet operaci na centralnich OS 15786 16 476 16 557 16 331 17 487

Statistika vyuziti IGZkového fondu dle okrest v roce 2007

Ostrava-meésto 18 499 23 167 164 220
Karvina 4193 5322 43 400
Opava 4 301 5448 42 397
Novy Ji¢in 3356 3971 28 546
Frydek-Mistek 3224 3938 33955
Bruntal 1106 1367 11055
Moravskoslezky kraj 34 679 43213 323572
Vsetin 505 605 5096
Sumperk 85 98 1620
Jesenik 123 164 1157
Prerov 127 141 1415
Olomouc 61 66 1165
Ostatni okresy 901 1074 10 453
Ostatni kraje 793 938 7915

Celkovy soucet 36 373 45 224 341 940
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5.1.2 Vyznamné aktivity zdravotnickych pracovist v roce 2007

Anestesiologicko-resuscitacni klinika

V roce 2007 byly déle blize rozpracovany universal-
ni ukazatele kvality, které obecné reflektuji Uroven
poskytované intenzivni péce. Do praxe byl zaveden
systém detekce, pfipravy a idedlniho managemen-
tu anesteziologickych rizikovych pacientl, vcetné
funkéni anesteziologické ambulance, dale byla zkva-
litnéna mezioborové spoluprace a byl optimalizovan
tok pacientd v rdmci jednotlivych obor(.

Oddéleni centralniho pfijmu

Oddeéleni centrdlniho pfijmu slouzilo v r. 2007 v nepre-
trzitém provozu k zajisténi prijmu vétsiny nemocnych
do FN Ostrava. Podilelo se vyrazné (znacnou mérou)
na provozovani Ustavnich pohotovostnich sluzeb nos-
nych obort FN Ostrava (v roce 2007 se opét zvysil po-
Cet pacientd, ktefi pfichdzeli k prvotnimu osetfeni na
specializované ambulance oddéleni centralniho pfijmu
bez doporuceni svého Iékare, specialisty nebo LSPP).
Za nejvétsi Uspéch je mozno povazovat zajisténi kva-
litn 1éCebné péce v podminkach trvalého rdstu poctu
osetfenych a pfijatych pacientl. Lékafri spolupracuji
se ZSF OU na vyuce traumatologie, urgentni medi-
ciny a anatomie a zajistujf vyuku KPR ve FN Ostrava.
Samoziejmosti je pfednaskova a publikac¢ni ¢innost.

Chirurgicka klinika

Chirurgicka klinika Fakultni nemocnice Ostrava zajis-
tuje komplexni lé¢ebnou péci pro pacienty dospélého
i détského véku. Poskytuje jak zdkladni, tak prede-
vsim specializovanou a superspecializovanou péci pro
pacienty jak mésta, tak regionu, tedy 1,2 mil. obyva-
tel. V ramci vSeobecné chirurgie je mimo zakladnich
operacnich vykont dominantnim programem miniin-
vazivni chirurgie. Za uziti modernich pfistroju a instru-
mentaria je mozno provadét rozsahlé laparoskopické
vykony predevsim na Useku onkologické chirurgie
a koloproktologie.

Kardiochirurgické centrum

Kardiochirurgické centrum patfi ke 3pickovym kar-
diochirurgickym pracovistim v CR. V pribé&hu roku
2007 doslo k dalsimu rozsiteni spektra provadénych
vykond (endoskopicky odbér Zilnich $tépd, torako-
skopické vykony, atd.). Pracovisté se zaméfuje pre-
deviim na lécbu komplikovanych onemocnéni srdce
a cév a provadéni kardiochirurgickych vykont u vy-
soce rizikovych nemocnych.

Neurochirurgicka klinika
Pres vyrazné omlazeni lékarského tymu byl nadale
zajistén bezproblémovy chod pracovisté, v uplynulém

roce bylo provedeno 2437 operacnich vykonl (druha
pficka mezi neurochirurgickymi pracovisti v CR). Pra-
covisté zaznamenalo presun ke sloZit&jsim vykondm.

Do praxe byly zavedeny nové opera¢ni metody asi-
stované endoskopické transnasalni hypofyzektomie,
neurovaskularni dekomprese trojklaného nervu a déle
vysoko-pratokové extra-intrakranialni bypassy a nové
postupy v oblasti spondylochirurgie. Klinika se podili
na spolupraci s VUT Brno na projektu 3D CT ndhrady
kostni ploténky.

Oc¢ni klinika

Zlepsenim logistiky v pohybu pacientd se vyrazné
zvysil pocet operovanych. Veskeré investice byly sou-
stredény na diagnostiku a Iécbu zeleného zakalu.
Byla zahdjena flze obou o¢nich pracovist pod jed-
notnou hlavicku o¢ni kliniky a klinika byla uspésné
akreditovana pro predatestacni vzdélavani.

Oddéleni centrdlnich operacnich salt

Za Uspéch tohoto pracovisté v roce 2007 je nutno
zminit dosaZeni vyrovnané hospodaiské bilance
a ziskanf akreditace pfed SAK. Realizovana byla rov-
néz vymeéna operacnich svitidel na 5 salech.

ORL klinika

Za nejpodstatnéjsi zménu je mozno povazovat zmeé-
nu mysleni veSkerého persondlu ORL kliniky a spo-
le¢ny tah na branu. Podafilo se podstatné zlepsit
pristrojové vybaveni pracovisté (vySetifovaci jednotky,
endoskopicka véz, videokymografie, elektrokoagu-
lace, neuromonitor a dalsi). Déle se podafilo pod-
statné zvysit pocet operovanych pacientl a ziskat
druhy operacni sal pro operace v celkové anestézii
(3 dny v tydnu).

Ortopedické oddéleni

Mezi Uspéchy oddéleni ortopedického v roce 2007
patii Uspésné absolvovani akreditace nemocnice,
ustanoveni referen¢niho centra pro navigované ope-
race kolennich kloubd — jediné pracovisté v ramci
Moravskoslezského kraje, a v neposledni fadé rov-
néz ziskani akreditace ortopedie v ramci postgradu-
alniho vyukového centra.

Oddéleni plastické chirurgie a chirurgie ruky

Za nejvétsi Uspéchy je moZno povazovat ziskani
akreditace pro obor plastické chirurgie, pracovisté
se opakované umistuje na prednich mistech v an-
keté spokojenost pacientt. Doslo ke zvyseni poctu
operacnich vykonG a rozsiteni zahrani¢ni klientely
v oblasti kosmetickych vykont — Polsko, Slovensko,
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Némecko, USA, Rakousko, Irsko, Svycarsko, Velka
Britdnie, Austrdlie, Arabské staty — s nulovymi fi-
nancnimi naklady na reklamu.

Popaleninové centrum

V roce 2007 byla dokoncena rekonstrukce tkarové
banky specializované na pfipravu biologickych koz-
nich krytd. Byly splnény vSechny Ukoly zadané vede-
nim FN Ostrava a probéhla bezproblémova akredita-
ce pracovisté. Mezi nejvétsimi Uspéchy je nutno uvést
rovnéz zhojeni 2 kriticky popdlenych déti s postize-
nim na 80 % a 60 % télesného povrchu 3. stupné.

Porodnicko-gynekologicka klinika

Jako nejvétsi Uspéch porodnicko-gynekologické kli-
niky v roce 2007 je mozno hodnotit dosazené pe-
rinatologické vysledky centra - ve srovndni s rokem
2006 doslo k dalsimu zlepseni dosazenych vysledk
jak v nasem centru, tak v regionu, pro které perina-
tologické centrum zajistuje péci o nezralé a kompli-
kované novorozence.

Nezanedbatelnym Uspéchem bylo dédle dokoncenf
grantového projektu financovaného Interni granto-
vou agenturou MZCR, které bylo spojeno s Uspésnou
obhajobou vyzkumného ukolu tykajiciho se vyznamu
detekce sentinelové uzliny u ¢asnych stadif karcino-
mu délozniho hrdla. Soucasti zdvérecné zpravy byl
novy diagnosticko-terapeuticky algoritmus.

Transplantacni centrum

Mezi Uspéchy centra v roce 2007 patfi usporadani
celostatni konference 600 Transplantaci ledvin ve
FNO" a velmi Uspésna presentace pracovisté. Ve sle-
dovanych ukazatelich kvality doslo k vyznamnému
poklesu poctu komplikaci. Za velky Uspéch Ize po-
vazovat vyznamné rozsifeni mezioborové spoluprace
s Ustavem patologie (urgentni bioptické vysetieni)
a klinikou nuklearni mediciny (diagnéza smrti mozku).

Traumatologické centrum

V roce 2007 se podafilo zajistit primarni transport
polytraumat do TC FN Ostrava. Traumacentrum je
prvnim pracovistém svého druhu s navigaci v Urazo-
vé chirurgii.

Urologické oddéleni

Urologické oddélenf se fadi ke Spickovym pracovistim
v nasi republice. Specializuje se zejména na oblast
uro-onkologie, 1écbu litidzy a oblast neuro-urologie
a inkontinence.

V uplynulém roce byl pofizen novy moderni extra-
korpordlni litotryptor k neinvazivni 1écbé litidzy a do
rutinni praxe byla uvedena endoskopicka laserova li-
totripse, pracovisté je tak schopno v soucasné dobé

fesit urolitidzu v jakékoliv lokalizaci. Nemensim Uspé-
chem je rovnéz zavedeni operacni lécby muzské stre-
sové inkontinence do rutinni praxe (v souc¢asné dobé
3 pracovisté v CR).

Klinika ustni, celistni a oblicejové chirurgie
Klinika byla pofadatelem IV. mezinarodniho sympo-
zia maxilofacidlni chirurgie. V roce 2007 byla potvr-
zena akreditace CSK jako pracovisté pro odbornou
postgraduadlni pfipravu Iékard. Zkraceny byly objed-
naci doby u rizikovych pacientd zlepsenim komuni-
kace s terénnimi pracovisti.

Klinika détského lékarstvi

Klinika détského Iékarstvi ma statut tfetiho nejvétsi-
ho centra pro détskou hematologii a onkologii v CR,
spolu s dalsimi ¢eskymi pracovisti byla za¢lenéna do
nejvyznamnéjsi evropské détské hematoonkologic-
ké skupiny BFM v oblasti diagnostiky a lécby akut-
ni lymfoblastické leukemie. Pracovisté je tradi¢nim
organizatorem vyznamnych odbornych akci a kon-
gresu. Klinice se podafilo ziskat akreditaci v oboru
dorostové Iékafstvi.

Klinika détské neurologie

Nejvétsim uspéchem kliniky za rok 2007 bylo be-
zesporu ziskani komplexni akreditace pro spanko-
logickou elektrofyziologickou laboratof v medicin-
sko-lékarské a technicko- pfistrojové slozce (v CR
byla poprvé udélena a ziskalo ji 5 pracovist — Praha,
Plzen, Hradec Kralové, Brno, Ostrava). Akreditac-
ni certifikat byl vydan pro , Centrum pro poruchy
spanku a bdénf pfi FN Ostrava”.

Klinika infekéniho lékafstvi

V roce 2007 byla zahajena pFestavba pavilonu klini-
ky, vysledkem rekonstrukce bude moderni pavilon,
vcetné moznosti izolace pacientl s vysoce nebezpec-
nymi ndkazami. Klinika dosahla vyrazného zlepseni
v hodnoceni spokojenosti ze strany pacientd. V roce
2007 byly rovnéz ziskany 2 grantové projekty — IGA
Mz CR: ockovéni déti proti hepatitidé B a GACR: vy-
zkum viru hepatitidy C (spoluresitelé).

Interni klinika

Za velky Uspéch interni kliniky v roce 2007 je nutno
zminit vyrazné rozsiteni spektra obor(, které byly
akreditovany pro dalsi profesni vzdélavani lékard,
pracovisté je tradi¢ni vyukovou zakladnou s bohaty-
mi zkuSenostmi. V uplynulém roce se klinice poda-
filo beze zbytku splnit standardy kvality péce a hos-
podafské ukazatele stanovené vedenim FN Ostrava,
a to i pfes nepfiznivy vyvoj poctu pacientd v oblasti
invazivni kardiologie.
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Kozni oddéleni

KoZni oddéleni je akreditovanym pracovistém pro
vyuku dermatovenerologie, korektivni dermatologie
i détské dermatologie. Bohaté zku3enosti, tykajici se
problematiky biologické lécby psoridzy a lécby mela-
nomu, byly prezentovany na celostatnich konferen-
cich. Byl vytvoren registr pacientd s tézkou a stfedné
téZkou psoridzou. U vsech pacientd s melanomem
v oblasti hlavy a krku bylo zavedeno jako standard
lymfatické mapovani s detekci a vySetfenim senti-
nelové uzliny, dfive provadéné pouze ve vybranych
pfipadech.

Klinika pracovniho a preventivniho lékarstvi
Klinika zaznamenala vyznamny narlst samopldtct
v oblasti cestovni mediciny a sluZeb, které poskytuje
funkeni laboratof (chladové testy, pletysmografie).
Zvysil se pocet alergikd, které klinika sleduje v pra-
covnim procesu, ¢ImZ je zmirnén socidlni dopad na
pacienta a je vytvofeno zazemi pro lékare posuzuji-
cich jejich pracovnf zafazeni.

Klinika lé¢ebné rehabilitace

Za stézejni tspéchy kliniky v roce 2007 Ize povazovat
predevsim participaci na akredita¢nim procesu, stej-
né jako splnéni hospodarského vysledku pracovisté.
Velkym Uspéchem je odbornd i personalni stabilizace
Useku lazkové ¢asti kliniky, stejné jako realizace tech-
nickych Uprav 10Zkové &asti kliniky smérem k odstra-
néni bariér.

Neurologicka klinika

V roce 2007 ve spoluprdci s radiodiagnostickym
Ustavem a neurochirurgickou klinikou doslo k dal-
simu rozvoji Neurovaskularniho programu Fakultni
nemocnice v Ostravé, ktery je zaméfen na akutni
lécbu a sekundarni prevenci pacientl s cévnimi
onemocnénimi mozku. Zvysuje se poptdvka po
sluzbach neurologické kliniky, v roce 2007 byla
hospitalizovdno na klinice pres 2500 pacientd.
V ambulantni ¢asti kliniky ¢asti kliniky byla zfizena
recepce, toto opatfeni zlepsilo poskytovany servis
pacientdim.

Psychiatrické oddéleni

Lékari psychiatrického oddéleni poskytli vedle péce
o pacienty svych ambulanci a lGzkové jednotky také
950 konzilidrnich vysetfeni pacientdm lé¢enym na
klinikdch FN. Na lGzkovém oddéleni, které se zaby-
va lécbou celého spektra dusevnich poruch s dobou
hospitalizace do 3 tydnd, probiha skupinova psycho-
terapie, relaxacni a sportovni terapie, svou tvofivost
mohou hospitalizovani uplatnit pfi praci v kreativnim
ateliéru.

Klinika onkologicka

Nejvyznamnéjsim Gspéchem je spusténi klinického
provozu linedrniho urychlovace Elekta Synergy a za-
héjeni radioterapie s modulovanou intenzitou (IMRT)
a radioterapie fizené obrazem (IGRT) jako standard-
nich vykon(. Pracovisté se stalo republikovym lidrem
v IGRT.

TRN klinika

Pocatkem roku 2007 bylo na Klinice TBC a respirac-
nich nemoci otevieno a uvedeno do pIného provozu
pracovisté intervencni bronchoskopie. Zde jsou pro-
vadény endoskopické vykony v dychacich cestach
v lokdIni nebo celkové anestézii pro pacienty od novo-
rozeneckého az pokrocily vék nebo kriticky stav. Jedna
se zejména o laserterapii, aplikaci stentd, terapii ar-
gonbeamerem a daldi bronchoskopicka o3etfeni v te-
rénu onkologickych chorob nebo zavaznych poranéni
v dolnich dychacich cestach.

Oddéleni neonatologie

Podafilo se snizit Umrtnost patologickych novorozen-
cl béhem hospitalizace o % oprotir. 2006 (pokles ze
4,1 % na 3,2 %), a to presto, Ze pocty hospitali-
zovanych patologickych novorozenct byly prakticky
stejné (686 oproti 683) a rovnéz % novorozencl
s porodni véhou <1500g tvofilo shodné 21%. Vyskyt
nozokomialnich sepsi se u této nejrizikoveéjsi skupiny
podafilo udrzet na zhruba 20%, ale pocet letdlnich
sepsi poklesl o 10%. Pracovisté dosdhlo nejlepsich
vysledkl ze vSech ceskych i zahrani¢nich center
v multicentrické klinické studii CURPAP.

Oddéleni pediatrické resuscita¢ni a intenzivni
péce

V roce 2007 byla na Oddéleni pediatrické resiscitacni
a intenzivni péce (OPRIP) kompletné obnovena moni-
torovaci technika a byly zakoupeny nové umélé plicni
ventilatory nejvy3si fady. V oblasti postgradudliniho
vzdélavani tfi lékafi slozili atestaci z intenzivni medi-
ciny a ziskali plnou kvalifikaci k poskytovani intenziv-
ni péce. Posilila se spoluprace s Lékarskou fakultou
Univerzity Komenského v Bratislavé a s Univerzitou
v Lyonu v problematice lé¢by kriticky nemocnych eli-
minacnimi metodami.

Lécebna dlouhodobé nemocnych Klokoc¢ov
Vyraznymi Uspéchy pracovisté bylo dosazeni klad-
ného hospodarského vysledku, vyclenéni ¢asti I0z-
kové kapacity a realizace 10 socidlnich lGzek. Byla
zaznamenana vysoka spokojenost pacientd (pisem-
na podekovani). Zajistén byl plynuly proces obmény
stfedné zdravotnického personalu v rdmci generacni
vymeény v regionu s malym poctem obyvatel.
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Krevni centrum

V roce 2007 byly navyseny odbéry plné krve a plaz-
my tak, aby bylo mozZno pruzné reagovat na poZa-
davky klinickych odbératelt a zpracovateld plazmy.
Vyraznou marketingovou aktivitou se podafilo navy-
Sit zhruba o 10% pocty novych darcl v darcovském
registru, coz umoznuje vydavat transfuzni pfiprav-
ky s ohledem na jejich antigenni skladbu. Uspé&sna
Ucast v externich kontrolach kvality laboratofi krev-
niho centra a auditd ISO 9001:2000 je garanci kvali-
ty vyddvanych transfuznich pripravka.

Oddéleni Iékaiské genetiky

V ambulantni sloZzce oddélenf Iékarské genetiky doslo
k dalSimu navyseni péce ve srovnani s rokem 2006.
Tato skutecnost svédci o zlepsujici se kvalité v souladu
s Uspésnym akredita¢nim procesem FN Ostrava. Byla
prohloubena spoluprace s 1. linii. V laboratorich OLG
se podafilo rozsifit spektrum vysetfovacich metod
v souladu s doplnénim pfistrojové techniky.

Klinika nuklearni mediciny

Prvofadou prioritou pracovisté zUstava kvalitné é-
Ceny a spokojeny pacient, klinika obsadila 1. mis-
to v anketé spokojenosti pacientd. Klinika rovnéz
Uspésné splnila pozadavky akreditace, byly splnény
indikdtory kvality. Byla dokoncena rekonstrukce de-
taSovaného pracovisté a do provozu byla uvedena
gamakamera Siemens. Dale byla rozsitena vyukova
¢innost, zajistény jsou navazujici praxe studentd.
Klinika na 100 % plni vSechny zavazné ukazatele
a limity.

Ustav radiodiagnosticky

Mezi nejvétsimi Uspéchy Ustavu radiodiagnostické-
ho v roce 2007 je nutno zminit rekonstrukci pra-
covisté magnetické resonance, instalaci Spickového
pfistroje a rozsiteni nabidky vySetfeni i jeho casové
dostupnosti.

Spusténa byla rovnéz prvni zkuSebni verze PACS
systému, ktery vede ke komplexnimu rozhodovani,
zlepsuje efektivitu lé¢ebnych postupl a zarucuje
Ucelné vyuziti lékarské techniky.

Ustav klinické biochemie

Ustav klinické biochemie je zdravotnickou laboratofi
akreditovanou CIA podle CSN EN ISO 15189:2004
pod ¢islem 8026. V srpnu 2007 probéhl Uspésné
kontrolni dozorovy audit. Nebyly zjistény zadné ne-
shody. O této skute¢nosti bylo vydano OSVEDCENI
O AKREDITACI ¢. 558/2007 pro poskytovani sluzeb
v oblasti klinické biochemie a laboratorni mediciny
které predstavuje raciondlni zavedeni SMJ a jeho
dlsledné uplatriovani v praxi. V roce 2007 jsme se

Gcastnili 40 kontrolnich cykl systému externi kont-
roly kvality s Uspésnosti 99,45 %. Podil na Uspésné
akreditaci nemocnice (SAK).

UKB ziskal Rozhodnuti o udélen akreditace k usku-
te¢néni praktické ¢asti specializa¢niho vzdélavaciho
programu v oboru Klinicka biochemie pro specializa-
ci Zdravotni laborant pro klinickou biochemii.

Ustav klinické farmakologie

Klinika jiz vice nez 27 let provozuje pracovisté
ambulanci pro léc¢bu hypertenze, kde jsou Iéceni
zejména pacienti, jejichZ choroba je obtizné far-
makologicky ovlivnitelna. Kromé vlastnich dis-
penzarizovanych pacientll jsou o3etfovani rovnéz
pacienti posilanf praktickymi lékafi, internisty, kar-
diology a z posudkového |ékafstvi. Hlavni naplIni
Ustavu je terapeutické monitorovani hladin léciv
(TDM), farmakokinetickd analyza s doporucenim
nejvhodnéjsi davky a zpétnd vazba s klinikem po
Upravé doporucené davky. V této oblasti je Ustav
po strance kvantitativni i kvalitativni na absolutni
$picce v CR. Nejvétsim Uspéchem roku 2007 je
11 pfijatych sdéleni na svétovém kongresu TDM
v Nice a evropském kongresu klinické farmakolo-
gie v Amsterdamu.

Ustav klinické hematologie

Po personalnich zménach ve vedeni UKH FNO bylo
Uspésné nastartovano oziveni pracovisté s jasné defi-
novanym cilem stat se uznavanym hematologickym
centrem. Pfirozenym pokracovanim tohoto procesu
je vznik Hemato-onkologického a transfuzniho cen-
tra, které garantuje jednotnou koncepci péce a je
zakladem pro vznik a praci fady interdisciplinarnich
pracovnich tyma.

Ustav patologie

Céste¢nou personalni stabilizaci Ustavu patologie se
nam podafilo docilit profilaci patologt v jednotlivych
odbornostech, prohloubit aktivni Ucast nasich Iéka-
0 - patologt i laborantek na sjezdech, odbornych
i klinicko-patologickych seminafich FN Ostrava. Stali
jsme se nedilnou diagnostickou soucasti transplan-
ta¢niho programu. Usp&3né jsme prosli akreditacnim
fizenim.

Ustav soudniho lékafstvi

Prestéhovani a v¢lenéni pracovisté do novych pro-
stor porubského aredlu probéhlo zcela bez obtizi.
Za dalsi uspéch Ize povazovat personalni stabiliza-
ci a posileni v rovni vysokoskoldkd a stfedoskola-
k. Dalezitym pozitivnim faktorem je ekonomickd
stabilita Ustavu pfi soucasné neutésené vysi dota-
ce MZ.
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5.2 Osetiovatelska péce

Osetrovatelska péce je vyznamnou slozkou zdravot-
ni péce ve FN Ostrava. Stfedem nasi pozornosti je
pacient a jeho potfeby. Jednd se o odbornou a sa-
mostatnou ¢innost vykondvanou erudovanymi a pro-
fesionalné zdatnymi pracovniky — sestrami a porod-
nimi asistentkami. Ke kvalité zdravotni péce ve svych

oborech vyznamnou mérou pfispivaji také ostatni
zdravotnicti pracovnici nelékafi. Nasim dlouhodobym
cilem je poskytovani oSetfovatelské péce, kterd je na
vysoké profesionalni Grovni.

Zdravotnicti pracovnici nelékafi tvofi vice nez polovi-
nu celkového poctu zaméstnanct FN Ostrava.

Struktura zaméstnanct Utvar naméstka feditele pro oSetfovatelskou péci

- vseobecna sestra/porodni asistentka
- ostatni zdravotnicti pracovnici nelékafi

- osetfovatel, sanitaF

V rdmci zajisténi kvality péce dbame o neustélé udr-
Zovani a zvysovani odborné Urovné nasich zamést-
nancd. Jsme si védomi pfimého vlivu vzdélavani na
kvalitu péce.

Zucastnili jsme se programu LEONARDO DA
VINCI 1. v oblasti zlepseni bezpec¢nosti a kvality
péce v nemocnicnich zafizenich ,,Mobilizace pacien-
td a zvedani tézkych bfemen”.
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Ve spolupréci s Ustavem o3etfovatelstvi a porodni asi-
stence ZSF OU jsme proskolili v certifikovaném kurzu
~Mentor klinické praxe oSetfovatelstvi a porod-
ni asistence” v roce 2006/2007 celkem 136 mento-
r0 klinické praxe z fad naSich zameéstnanc(. Program
profesniho vzdélavani byl realizovan na zékladé part-
nerstvi univerzity a FN Ostrava s podporou ESF a byl
akreditovan MZ CR. Cilem prace mentord je Uspésna
a pozitivni adaptace mentorovaného (studenta, kole-
gy) na nové pracovni prostfedi vcetné adaptace socidl-
ni, coz ma zasadni vliv na kvalitu poskytované péce.

Vedouci pracovnici nelékarskych zdravotnickych obort
se Uspésné zapoijili do projektu vzdélavani manazer(
nemocnic, financovaného z prostfedkt ESF a statniho
rozpoctu, s ndzvem "Rozvoj manaZerskych kompeten-
ci pracovnik® nemocnic”. Projekt pfipravila soukroma
vysoka Skola B.I.B.S. a.s. Brno, kterd projekt fidi a za-
bezpecuje i celou jeho realizaci.

V soucasné dobé probihd s podporou ESF projekt
DIALOG, ktery ma slouzit k dalSimu vzdélavani

zdravotniku v oblasti zlepSovani komunikace zdra-
votnik — pacient.

e Dale pokracuje

— Cyklické skoleni kardiopulmonalni resuscitace

— Udrzeni statutu Baby Friendly Hospital (UNICEF)

— Podle planu probihaji na vdech pracovistich inter-
ni audity

PFi naplfiovani strategie FN Ostrava v oblasti zajistén{
a zvySovani kvality oSetfovatelské péce jsme stano-
vili klicové procesy dulezité pro monitorovani kvality
a sledujeme vyskyt dekubitt, padd, provadime sle-
dovani bolesti a prevenci sepse. Tyto indikatory kva-
lity kontinudlné sledujeme a na zékladé vystupt za-
vadime preventivni opatfeni.

Chceme naSim pacientdm poskytovat co nejkom-
plexné&jsi sluzby v co nejvyssi kvalité a jejich spokoje-
nost a bezpecnost je pro nds rozhodujicim kriteriem
posouzenf kvality nasi prace.
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5.3 Personalni oblast

V roce 2007 bylo ve Fakultni nemocnici Ostrava za- méstnancl dle jednotlivych kategorii jsou uvedeny
méstnano 3 018 zaméstnancl (primérny evidencn{ v nasleduijici tabulce.
prepocteny pocet). Konkrétni Udaje o poctech za-

Pocet zaméstnanct dle kategorii

Lékari 436 13,3 440 13,84 446 14,78 101,36

Farmaceuti 13 0,4 16 0,50 16 0,53 100,00

és‘;o%‘“;c”e ST A pEreel EEE LY 1264 386 1260 3964 1268 42,01 100,63

Ost. zdrav. pracovnici — nelékari 208 6,3 209 6,57 214 7,09 102,39

(§7-21)

Zdrav. prac. nelékafi se spec. zpUsobilostf

(§22 - 28) 91 2,9 88 2,77 89 2,95 101,14

Sanitafi a osetfovatelé

(§ 29 - 42) 456 13,9 450 14,16 452 14,98 100,44

Jini odbornf pracovnici 2 0,7 21 0,66 2 0,73 104,76

(§ 43)

THP 276 8,4 258 8,12 249 8,25 96,51

Délnici 509 15,5 437 13,75 262 8,68 59,95

Celkem 3275 100,0 3179 100,0 3018 100,0 94,94
P¥i srovnani r. 2007 a 2006 doslo k poklesu o 161 a v kategorii THP 0 9 osob. K narlstu doslo ve zdra-
osob — v kategorii délnickych pozic o 175 osob votnich kategoriich celkem o 23 zaméstnancu.

(externalizace Uklidu a jiné organizacni zmeény)

Struktura lékart podle stupné atestace (v %)

Bez specializace 16,3 15,9 15,5 15,7 14,1 15,5 19 2,7
Se specializacf 83,7 84,1 84,5 84,3 85,9 84,5 81 -2,7

5.3.1 Pramérny plat

V roce 2007 se zvysily mzdové néklady o 69 425 tis. K¢. Ke zvyseni pramérnych platd doslo u vsech kategorif
ve srovnani s rokem 2006. Nartst mzdovych nékla- zaméstnancl — viz tabulka. Zavazek sjednany v ko-
du byl ovlivnén predevsim uplatnénim nafizeni vlady, lektivni smlouvé na rok 2007, a to zvysit pramérny
dle kterych doslo ke zvy3eni platovych tarifd od 1. 1. plat ve FN Ostrava celkem 0 4,5 %, byl spinén.

2007 u vsech zaméstnanct, dale pak byl ovlivnén
dopady nového zékoniku prace.
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Rast pramérného platu v K¢

Lékari 42 615 44 443 48 841 52713 107,93
Farmaceuti 39 340 39615 41927 45 438 108,37
Vseobecné sestry a porodni asistentky (§ 5, 6) 18 372 18 832 22 298 24 044 107,83
Ost. zdrav. pracovnici — nelékafi (§ 7 - 21) 20 589 20 827 24 155 25 986 107,58
Zdrav. prac. nelékafi se spec. zpUsobilosti (§ 22 - 28) 20 705 21813 25119 26 643 106,07
Sanitafi a osetfovatelé (§ 29 - 42) 12511 12 780 14 167 15098 106,57
Jinf odbornf pracovnici 17 437 21689 22 048 23229 105,36
THP 18 821 18 921 20 682 22 137 107,04
Délnici 11632 12 093 12 460 14 896 119,55
Celkem 20019 20 669 23633 26 315 111,35

5.3.2 Péce o zaméstnance

V roce 2007 bylo v réamci fondu kulturnich a social- ni pracovniho poméru po nabyti ndroku na starobni
nich potreb vycerpano celkem 17 816 713 K¢. ddchod nebo dlchod invalidni) = 1 101 000 K¢,
e nepenézni dary darciim krve (medaile prof. MUDr.

Cerpani fondu mélo nasledujici strukturu: J. Janského) — 16 000 K¢,
e prispévek na rekreaci, kulturu, télovychovu, e prispévek na cinnost VOO — 40 792,50 K¢ a na

vitaminy, ockovani a penzijni pfipojisténi — ¢innost PMLOK — 9 000 K.

14 442 317,50 K¢,
e piispévek na stravovani —2 207 603 K¢, Maximdlni vyse individualniho pfispévku cinila 5 400

e penézni dary ( pfi dosazeni véku 50 let a pfi skonce- korun.
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5.4 Investice

Plan investic pro rok 2007 byl stanoven ve vysi
176 mil. K¢, skutecné plnéni pak bylo realizovéno

Stavebni Upravy (rekonstrukce)
Zdravotnicka technika a technologie
Vypocetni technika

Dary

Rabaty a klinické studie

Celkem

Nejvyznamnéjsi realizované akce z oblasti in-
vestic do stavebnich tprav a do nakupu zdra-
votnické techniky

V prabéhu roku 2007 byly v oblasti stavebnich in-
vestic realizovany akce, které se tykaly hlavné sta-
vebnich Uprav k instalacim pofizené zdravotnické
techniky, z nejvétsich napf. stavebni Upravy k insta-
laci angiolinky (11 238 175,90 K¢), stavebni Upravy
k instalaci dudlniho viceenergetického linearniho
urychlovace (6 083 166,- K¢). Déle byly hrazeny
stavebni Upravy pro pracovisté magnetické rezo-
nance (7 787 439,50 K¢) a rekonstrukce jednoho
z pracovist popdéleninového centra — tkdrova banka
(7 989 558,52 K¢).

V oblasti investic do pofizeni a obnovy zdravotnické

pristrojové techniky bylo v roce 2007 realizovano:

1) ndkupem z vlastnich zdroju (dle investi¢niho pla-
nu daného roku) napt: pofizeni opera¢niho mik-
roskopu pro operacni sal neurochirurgie ve vysi K¢
5 000 000,-; obnova systému monitorovani zivot-
nich funkci pacientll na anesteziologicko-resus-
cita¢ni klinice a oddéleni pediatrické resuscitacni
a intenzivni péce ve vysi K¢ 4 499 999,70; obnova
ventila¢ni techniky na oddéleni pediatrické resu-
scitacni a intenzivni péce za 2 647 503,- K¢, na
JIP kardiochirurgického centra za 1 826 464,10 K¢
a popaleninovém centru za K¢ 2 143 794,50.

2)vyuzitim pridélenych financ¢nich prostfedkd ze
statniho rozpoctu prostfednictvim systémovych
dotaci MZ CR ve wy3i K& 68 470 000,-. Tyto fi-
nancni prostredky byly vyuZity na vybaveni spe-
cializovanych pracovist FN Ostrava pfistrojovou
technikou, napf.:

— Magneticka rezonance 1,5 T Magnetom Avan-
to — celkovy finan¢ni objem 45 000 327,75 K¢.

— Pristrojové dovybaveni traumacentra — Cel-
kovy finan¢ni objem 14 604 256,20 K¢. V rdmci
dovybaveni traumacentra bylo pofizeno:

v ¢astce K¢ 177 036 946,56. Z konta dart bylo cer-
pano K¢ 4 345 077,34.

56 868 849,00 K¢
112 076 718,43 K¢
7 452 470,36 K¢

4 345 077,34 K¢
638 908,77 K¢

181 382 023,90 K¢

Vybaveni pro o3etfovatelskou péc¢i — prevozova
kfesla 3 ks

Vybaveni pro o3etfovatelskou péci — sprchovaci
lGzka 2 ks

Vybaveni pro o3etfovatelskou péci — motodlaha

e Souprava miniinvazivniho instrumentaria
e Komplexni naviga¢ni systém (vCetné RTG, TV fe-

tézce, PC fetézce, kompatibilni s vybavenim TC
FNO)

RTG transparentni operacni stll s vyménnymi des-
kami

Modernizace CT pfistroju — celkova vyse pfizna-
né dotace na akci 39 993 000,00 K¢.
Modernizace angiografického kompletu
pro kardiologii — celkovy finan¢ni objem akce
25 750 000,50 K¢. Po nejnutnéjsich technolo-
gickych a stavebnich Upravach byla provedena
modernizace stavajiciho systému kardangia Coro-
skop Plus na Interni klinice FN Ostrava na systém
AXIOM Artis FC.

Zdravotnicka technika a vybaveni - porodnic-
ka a neonatologicka ¢ast — celkovy finan¢ni objem
akce 1 374 740,00 K¢&. Z uvedenych finan¢nich
prostfedk byl pro porodnicko-gynekologickou
kliniku pofizen digitdlni barevny ultrazvukovy
pfistroj MEDISON SA 8000 a monitory Zivotnich
funkci IntellVue MP 30 a 50 v poctu 2 ks, véetné
upgrade stavajiciho centralniho monitoru pro pfi-
pojeni do fungujici pouzivané sité monitort Zivot-
nich funkci na JIP oddéleni neonatologie.
Pristrojové vybaveni pro infekéni kliniku —
prostredky systémové dotace ve vysi 435 tis. K¢,
vlastni zdroje FN Ostrava 251 536,00 K¢. Z uvede-
nych finan¢nich prostredkl bylo pofizeno:
Resuscitacni 10Zko pro JIP typ Eleganza
Stacionarni EEG nataceci stanice

Souprava linearnich davkovacu

Souprava infuznich pump
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5.5 Ekonomicka oblast

5.5.1 Souhrnny prehled hospodareni v roce 2007 v tis. K¢

Naklady hlavni ¢innosti 3347 221
Vynosy hlavni ¢innosti 3400 332
HV HLAVNI CINNOSTI 53 111
Naklady hospodarské cinnosti 19 987
Vynosy hospodarské cinnosti 21525
HV HOSPODARSKE CINNOSTI 1538
Celkovy HV 54 649

Vyvoj hospodariského vysledku v letech 2003 - 2007

631 040

v tis. K¢

>
’LQ& xS \{_'1908 @0@ 19@
N

© o © o o

Pozn.: Vysledek hospodaieni za rok 2004 je ovlivnén zt¢tovanim finanéné nekrytého fondu reprodukce majetku, v souladu s vyhlaskou
¢. 549/2004 v rdmci ostatnich vynosdl. Soucasti hospodareni FNO v roce 2006 je zG¢tovani mimotradného provozniho piispévku MZ CR ve vysi
71,4 mil. K¢ na thradu zavazku.
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5.5.2 Prispévek v tis. K¢ na vybrané ¢innosti, jiné neinvesti¢ni dotace
a granty v roce 2007

Ucelové prispévky poskytnuté MZ CR na vybrané ¢innosti 4 776,00 4776,21 0,00

— Soudnf lékafstvi 3614,00 3614,21 0,00

— Krizovy management 160,00 160,00 0,00

— Cinnost souvisejici se vzdél. dospélych 0,00 0,00 0,00

— Socidlni ¢innost 570,00 570,00 0,00

— AT centra 163,00 163,00 0,00

— Nemoci z povolani 269,00 269,00 0,00

— Prispévek na uhradu zévazku 0,00 0,00 0,00

Prispévky na provoz organizace 0 0 0

Neinvesti¢ni prostiedky poskytnuté Interni grantovou 2 041,00 2 041,00 38,09
agenturou MZ CR

z toho: mzdy (platy) 521,00 521,00 0,00

OON 18,00 18,00 0,00

Neinvesti¢ni grantové prostiedky na vykumné zaméry 745,00 745,00 0,10

z toho: mzdy (platy) 170,00 170,00 0,00

OON 0,00 0,00 0,00

Ostatni neinv. grantové prostiedky (kromé MZ2) 0 0 0

Neinv. prostfedky v ramci ISPROFIN 0 0 0

Jiné neinvest. prispévky ze st. rozpoctu 618,00 618,00 2,52

(Specialni zdravotnické programy — prevence HIV/AIDS)

NEINVESTICNi DOTACE CELKEM 8 180,00 8 180,21 40,71
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5.5.3 Rozvaha FN Ostrava k 31. 12. 2007 v tis. K¢

AKTIVA Stav k 31. 12. 2007
A. STALA AKTIVA 3034 875
Dlouhodoby nehmotny majetek 120 831
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku -96 503
Dlouhodoby hmotny majetek 5095 095
Oprévky k dlouhodobému hmotnému majetku -2 084 549
B. OBEZNA AKTIVA 730 798
Material 42 289
Zbozi 26 875
Pohledévky z obchodniho styku 230959
Pohledavky k Gcastniktim sdruzenti 0
Dan z pfijmu 0
Pohledavky za zaméstnanci 248
Néroky na dotace a ost.zUct.s rozp.tzem.samospr.celkl 0
Jiné pohledavky 197
Penize 720
Ceniny 410
Bankovni ucty 425 046
Néklady pfistich obdobf 381
Prijmy pfistich obdobf 380
Kurzové rozdily aktivni 1315
Dohadné ucty aktivni 1978
AKTIVA CELKEM 3765673
PASIVA Stav k 31. 12. 2007
C. VLASTNI ZDROJE KRYTI 3079 413
Fond dlouhodobého majetku 2 935639
Fond obéznych aktiv 21 305
Fond odmén 0
Fond kulturnich a sociélnich potreb 2511
Fond rezervn{ 54 585
Fond reprodukce majetku 10724
Hospodarsky vysledek z bézného tcetniho obdobi 54 649
Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let 0
Hospodarsky vysledek ve schvalovacim fizeni 0
D. CIZI ZDROJE 686 260
Ostatni dlouhodobé zévazky 35648
Zéavazky z obchodniho styku 509 829
Zéavazky k zaméstnanciim 64 340
Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni 36 603
Darlové zévazky 14 188
Vypor. prepl. dotaci a ost. zdvazkd se stat. rozpoctem 61
Jiné zévazky 5527
Dlouhodobé bankovni tvéry 0
Bézné bankovni Uvéry 0
Vydaje pristich obdobi 7
Vynosy pfistich obdobf 62
Kurzové rozdily pasivni 0
Dohadné ucty pasivni 19 996

UHRN PASIV 3765673
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5.5.4 Vysledovka FN Ostrava k 31. 12. 2007 v tis. K¢

Cislo Néazev ukazatele Hlavni Jind Hospodarska
uctu ¢innost Cinnost cinnost
501 Spotieba materialu 1198 771 882 1199 653
502  Spotreba energie 95 102 4463 99 565
503  Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 0 0 0
504  Prodané zboZzi 250 278 11944 262 223
511 Opravy a udrzovani 71676 218 71894
512  Cestovné 4479 2 4 481
513  Naklady na reprezentaci 1199 0 1199
518  Ostatni sluzby 139 422 948 140 370
521  Mzdové naklady 961 014 983 961 997
524 Z&konné socialni pojistént 336 469 344 336 813
525  Ostatni socialni pojisténi 0 0 0
527  Zakonné socialni naklady 19 101 0 19 101
528  Ostatnf socialni naklady 7 0 7
531 Dani silnicni 53 0 53
532  Dan z nemovitosti 77 0 77
538  Ostatni dané a poplatky 49 0 49
541  Smluvni pokuty a troky z prodleni 0 0 0
542  Ostatni pokuty a penale 7 0 7
543  Odpis nedobytné pohledavky 13234 0 13234
544 Uroky 0 0 0
545  Kursové ztraty 118 0 118
546  Dary 0 0 0
548  Manka a skody 21 120 141
549  Jiné ostatni naklady 19 067 13 19 080
551  Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 139 990 70 140 059
552  Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehm.a hmotn.majetku 0 0 0
553  Prodané cenné papiry a vklady 0 0 0
554  Prodany materidl 95 225 0 95 225
556  Tvorba zakonnych rezerv 0 0 0
559  Tvorba zakonnych opravnych polozek 0 0 0

uctova trida 5 celkem 3345 360 19 987 3365 347
601  Trzby za vlastni vyrobky 0 0 0
602  Trzby z prodeje sluzeb 2 725 288 4722 2730010
604  Trzby za prodané zboZzi 339986 13499 353 485
611  Zména stavu zdsob nedokoncené vyroby 0 0 0
612  Zména stavu zasob polotovar( 0 0 0
613  Zména stavu zasob vyrobkU 0 0 0
614  Zména stavu zvifat 0 0 0
621  Aktivace materidlu a zbozi 106 377 0 106 377
622 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 0 0 0
623  Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 0
624  Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 0 0 0
641  Smluvni pokuty a Uroky z prodlenf 175 0 175
642  Ostatni pokuty a penale 0 0 0
643  Platby za odepsané pohledavky 0 0 0
644 Uroky 7 557 0 7 557
645  Kursové zisky 32 0 32
648  Zuctovani fondl 12727 0 12727
649  Jiné ostatni vynosy 118 282 3304 121 585
651  Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 102 0 102
652  Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
653  Trzby z prodeje cennych papirt a vkladd 0 0 0
654  Trzby z prodeje materialu 80 769 0 80 769
655  Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0
656  Zuctovani zakonnych rezerv 0 0 0
659  Zuctovani zékonnych opravnych polozek 0 0 0
691  Provozni dotace 9038 0 9038

uctova trida 6 celkem 3400 332 21525 3421 857

Hospodarsky vysledek pred zdanénim 54 972 1538 56 509
591 Dan z pfijma 2 339 0 2 339
595  Dodatecné odvody dané z prijmu -478 0 -478

Hospodafsky vysledek po zdanéni 53 111 1538 54 649
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5.5.5 Cerpani nakladt k rozpoétu a meziroéni srovnani nakladi v tis. Ké
dle polozek v roce 2007

Polozka Skutecnost Plan 2007  Skutec¢nost koef. koef. sk
01-12/2006 01-12/2007  skut.07/plan 07 / sk06
1. Spotrebované nakupy 1496 306 1500 893 1561440 1,04 1,04
z toho:
spotieba materialu 1020 475 1158 241 1199 653 1,04 1,18
z toho:
léky 376 541 535 468 562 175 1,05 1,49
krev a krevni vyrobky 34 826 34083 32 985 0,97 0,95
SZIM 494 418 475 209 485 721 1,02 0,98
ostatni materidl 114 691 113 481 118 772 1,05 1,04
spotreba energie 101 541 100 507 99 565 0,99 0,98
z toho:
elektricka energie 33614 35715 38 591 1,08 1,15
voda 8936 10 054 9129 0,91 1,02
teplo 37 273 35 840 37 258 1,04 1,00
plyn 21718 18 898 11382 0,60 0,52
3204
prodané zbozi 374 291 242 145 262 223 1,08 0,70
2. Sluzby 182 951 206 965 217 945 1,05 1,19
z toho:
opravy a udrzovani 70 791 68 759 71894 1,05 1,02
cestovné 4583 4394 4481 1,02 0,98
néklady na reprezantaci 693 727 1199 1,65 1,73
ostatni sluzby 106 884 133 085 140 370 1,05 1,31
3. Osobni naklady 1223 801 1301 662 1317918 1,01 1,08
z toho:
mzdové naklady 893 545 950 196 961 997 1,01 1,08
zakonné socialni pojisténi 312 152 332 628 336 813 1,01 1,08
zakonné socidlni naklady 18 099 18 833 19 101 1,01 1,06
ostatni socialni naklady 6 5 7 1,32 1,24
4. Dané a poplatky 311 223 178 0,80 0,57
z toho:
dan silni¢ni 159 80 53 0,66 0,33
dar z nemovitosti 86 77 77 1,00 0,90
ostatni dané a poplatky 66 66 49 0,73 0,73
5. Ostatni naklady 33 644 14 496 32 581 2,25 0,97
z toho:
smluvni pokuty a troky z prodlenf 17 485 0 0 1,00 0,00
ostatni pokuty a pendle 28 1 7 13,03 0,26
odpis nedobytné pohledavky 1870 111 13234 118,70 7,08
uroky 69 35 0 0,00 0,00
kurzové ztraty 146 96 118 1,23 0,81
manka a skody 512 141 141 1,00 0,27
jiné ostatni naklady 13535 14113 19 080 1,35 1,41
6. Odpisy a prodany majetek 215911 226 697 235 285 1,04 1,09
z toho:
odpisy DHaNM 128 516 138618 140 059 1,01 1,09
zUstatkova cena prodaného DHaNM 0 0 0
prodany materidl 87 395 88 080 95 225 1,08 1,09
7. Dan z pfijmu 69 12 607 1861 0,15 27,12
z toho:
dan z prijmu 1549 13 085 2 339 0,18 1,51
dodatecné odvody dané z prijmu -1 480 -478 -478 1,00 0,32

Néklady celkem 3152993 3263 545 3367 208 1,03 1,07
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5.5.6 Cerpani vynosa k rozpoétu a meziroéni srovnani vynosu v tis. Ké
dle polozek v roce 2007

Polozka Skute¢nost  Plan 2007 Skutecnost koef.skut. koef.sk.
01-12/2006 01-12/2007 07/plan 07/ sk.06
1. Trzby za vlastni vykony a zbozi 2878287 2997 171 3083 495 1,03 1,07
trzby z prodeje sluzeb 2395240 2671264 2730010 1,02 1,14
trzby za prodané zbozi 483 047 325907 353485 1,08 0,73
2. Aktivace 90 583 93617 106 377 1,14 1,17
z toho:
aktivace materidlu a zboZzi 90 583 93617 106 377 1,14 1,17
aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 0 0 0
aktivace dlouhodobého hmotného majetku 0 0 0
3. Ostatni vynosy 103 441 131 877 142 077 1,08 1,37
z toho:
smluvni pokuty a troky z prodlenf -2 075 -23 175 -7,63 -0,08
platby za odepsané pohledavky 0 0 0
uroky 2638 5801 7 557 1,30 2,86
kurzové zisky 35 21 32 1,56 0,92
zUctovéni fondl 4615 13132 12727 0,97 2,76
jiné ostatni vynosy 98 229 112 946 121 585 1,08 1,24
4. Trzby z prodeje majetku 73703 74 038 80 870 1,09 1,10
z toho:
trzby z prodeje DHaNM 140 85 102 1,20 0,73
trzby z prodeje materidlu 73 563 73953 80 769 1,09 1,10
5. Dotace 81720 8757 9038 1,03 0,11
z toho:
provozni dotace 81720 8757 9038 1,03 0,11
Vynosy celkem 3227735 3305459 3421857 1,04 1,06

Pozn.: Soucsti hospodafeni FNO v roce 2006 je zu¢tovani mimoiéddného provozniho prispévku MZ CR ve vysi 71,4 mil. K& na Uhradu zévazkd.
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5.5.7 Vyvoj hospodareni, pohledavek a zavazki v tis. K¢
1998 -30 345 285 041 94 661 313237 223165
1999 -49 736 309 770 104 856 344 261 194 247
2000 -41 700 287 080 89 864 337 562 173 425
2001 5337 235122 36 032 282 381 15035
2002 2225 285 467 37777 305 823 7088
2003 474 303 877 115 950 402 969 86 268
2004 631040 400 606 115 349 538 882 122 498
2005 280 399 091 111550 615 322 182 959
2006 74742 309 757 86 673 611 549 2751
2007 54 649 231404 18350 630 548 0

Pozn.: HV roku 2004 predstavuje objem 631 040 tis. K¢ vetné zdctovani fondu reprodukce v souladu s vyhlaskou 549/2004 Sh.
Soucasti hospodafeni FNO v roce 2006 je zi¢tovani mimofadného provozniho prispévku MZ CR ve vy3i 71,4 mil. K¢ na Uhradu zavazka.

Vyvoj pohledavek a zavazki po lhité splatnosti (v tis. K<)
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5.5.8 Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatell v prabéhu let 2003 - 2007 v tis. K¢

Vynosy

Naklady

Hospodarsky vysledek
Neuhrazena ztrata/nerozdéleny zisk min. let
Dlouhodoby hmotny majetek
Zasoby

Pohledavky

Zéavazky

Pajcky - Gvéry

Fond odmén

Rezervni fond

Fond reprodukce majetku

2 755497
2 755023
474

-627 648
4751177
85 686
303 877
402 969
0

0

5877

788 353

3517 226
2 886 186
631 040
-627 174
4710 455
78 846
400 606
538 882
0

0

6527

42 533

2996 193
2995913
280

0

4 878 332
76 904
399 091
615 322
0

0

6 607

26 590

3227735
3152993
74742
280
4930728
67 860
309 757
611549
0

0

6 762

18 570

3421857
3367 208
54 649

0

5095 095
69 164
231 404
630 548
0

0

54 585
10724

Pozn.: Vysledek hospodafent za rok 2004 je ovlivnén zuctovanim financné nekrytého fondu reprodukce majetku, v souladu s vyhlaskou ¢.549/2004 v ramci ostatnich
vynost.
Soucésti hospodareni FNO v roce 2006 je zictovani mimoradného provozniho piispévku MZ CR ve vy3i 71,4 mil. K¢ na dhradu zavazkd.
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5.5.9 Srovnani nakladd a vynosu v letech 2003 - 2007 v tis. K¢

POLOZKA

Léky

Krev

SZM

Potraviny

Vseobecny materidl
Spotfeba energie
Opravy a udrzovanf
Osobni naklady
Odpisy DHaNM
Ostatni néklady
Naklady celkem
Trzby od ZP

Trzby za ostatni sluzby
Trzby za prodané zbozi
Aktivace

Trzby z prodeje maj.
Dotace

Ostatni vynosy
Vynosy celkem

Pozn.: Léky, krev, SZM jsou v jednotlivych letech srovnany v metodice Gcetnictvi platné pro r.2003.

rok 2003
333737
46 425
436 146
32 296
46 286
93 300
59 731
1083 126
148 134
475 843
2 755 023
2021015
30803
353 406
106 929
82 978
10 412
149 954

2 755 497

rok 2004
360 683
55157
481 493
32 960
49 821
87734
56 547
1085219
128 491
548 080
2 886 186
2 043 842
33932
420 602
115 064
76 407
11151
816 228
3517 226

rok 2005
333778
47 229
497 890
33018
54717
96 413
66 554
1156 783
122 206
587 325
2995913
2230757
33 267
459 210
104 720
77 831

12 378

78 031
2996 193

rok 2006
376 541
34 826
494 418
32 645
53379
101 541
70 791
1223801
128 516
636 536
3152 993
2 359 989
35 251
483 047
90 583
73703
81720
103 441
3227735

rok 2007
562 174
32 985
485 721
32 850
56 260
99 565
71894
1317918
140 059
567 781
3367 208
2 696 267
33743
353 485
106 377
80 870
9038

142 077
3421 857

*) Meziro¢ni nérdst a prekroceni planovanych objemd v nakladech na Iéky je zésadnim zplisobem ovlivnéno zejména Iékovou vyhlaskou, platnou od 08/2006,
kdy ¢ast prevazné drahych lékd presla z receptové ¢asti do nakladd organizace.
Dusledkem je rovnéz imérny pokles trzeb za prodané zbozi.

Vyvoj nakladtd na léky, SZM, osobnich nakladu a trzeb od ZP (v tis. K¢)
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5.6 Management jakosti

Rok 2007 byl v oblasti kvality a bezpeci poskytované
zdravotni péce ve FN Ostrava rokem zlomovym. Po
téméF dvouletém Usili, kdy byly do kazdodenni pra-
xe nemocnice implementovany pozadavky Narodnich
akreditacnich standardd pro nemocnice, byla etapa
budovani systému pro Fizeni a kontrolu kvality Uspé&s-
né zavrsena a byla nastoupena cesta k dalSimu prohlu-
bovéni a kontinualnimu zlepsovani tohoto systému.

V Unoru a srpnu 2007 se uskutecnily predakreditac-
ni ndvstévy konzultantt Spojené akreditacni komise
Ceské republiky (SAK CR) a v listopadu 2007 pak
prob&hl Uspésny akreditacni audit. Reditel Fakult-
ni nemocnice Ostrava MUDr. Svatopluk Némecek,
MBA nasledné prevzal za pfitomnosti ministra zdra-
votnictvi CR Toméase Julinka z rukou Ivana Starka,

predsedy predstavenstva Spojené akreditacni komi-
se CR certifikat o udélenf akreditace. Timto aktem se
FN Ostrava stala prvni akreditovanou nemocnici
fakultniho typu a zaroven nejvétsi nemocnici s tak-
to komplexnim spektrem poskytované péce v Ceské
republice, kterd tuto akreditaci obhdjila.

V roce 2007 byly rovnéz udrzovany a rozvijeny auto-
nomni systémy managementu jakosti na nékterych
zdravotnickych pracovistich. V cervnu 2007 byla
v rdmci recertifikacniho auditu obhéjena certifikace
systému lékarny dle normy I1SO 9001:2000. V srpnu
probéhl dozorovy audit systému Gstavu klinické bio-
chemie, akreditovaného dle ISO 15189 a v zafi byl
realizovan dozorovy audit systému Krevniho centra
FN Ostrava, certifikovaného dle ISO 9001:2000.

Spojend akreditaéni komise Ceské republiky, Poupétova 3, 170 00 Praha 7

CERTIFIKAT

O UDELENI

AKREDITACE
Fakultni nemocnice Ostrava

Nizev akreditovaného zdravotnického zafizeni

00032

Evidenéni Eislo

V¥ie uvedené zdravotnické zafizenf aspésné proslo

Setfenim Spojené akreditaéni komise CR a splnilo
kritéria pro Fizend a kontinuilni zvySovini kvality

Platnost certifikatu:

od: 25.11.2007

do: 26.11.2010
f

uuu\l.\mf}tt phedseda pledsavrntia SAK CR
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5.7

Zprava o poctu a skladbé podani v oblasti zdravotni péce

a sluzeb s ni souvisejicich za rok 2007

V prabéhu roku 2007 bylo evidovédno 410 podani
z toho 32 pisemnych stiznosti, 11 Zadosti, 5 pod-
nétd a 362 podékovani. Z celkového poctu stiznos-
ti byly 4 opravnéné, 5 ¢astecné opravnénych a 23
neopravnénych. Prvotni pficinou prevazné vétsiny
stiznosti byly komunikacni nedostatky jak na strané
zdravotnického persondlu, tak i na strané pacientd.
Mimo vy3e uvedend podani obdrzel ombudsman
fadu stiznosti elektronickou postou (anonymni),
které byly projednavany jen ve zfetelehodnych pfi-
padech, ale ke viem bylo pfihlizeno pfi kontrolni
¢innosti pracovist.

Pres skute¢nost, Ze vefejnost byla v oblasti pfipravy
legislativnich zmén ve zdravotnictvi medialné iritova-
na, coz se ve svém dusledku projevovalo ve zvysené
nervozité a ¢asto i ve zvysené agresivité pacientd, byl
vyvoj kritickych projevd pacientt ve Fakultni nemoc-
nici Ostrava pomérné pfiznivy.

Potésitelny je i nizky pocet stiznosti opravnénych
a ¢aste¢né opravnénych.

Vyraznéjsi nardst zaznamenal pocet poddani pacientt
a rodinnych pfislusnikd a to jak pisemnou, tak Ust-
ni formou pfi osobnich ndvstévach v oblasti Zadosti
0 pomoc pfi feseni urychleni termind k pozZadova-
nym a planovanym vykondm, vcetné poradenské
sluzby.

Nadale trva previs poptavky — pozadavkl na osetfe-
ni a lé¢bu nad kapacitou nékterych klinik, oddélen{
a ambulantnich pracovist.

V roce 2007 realizovalo vedeni FN Ostrava spole¢né
s vedenim nékterych klinik a oddéleni organizac¢ni
a personalni zmény, které prispély k feseni celé fady
problémU a to zejména v oblasti synchronizace ob-
jednavani pacientl a s tim spojenych kritik s nepfi-
méfenou cekaci dobou v ¢ekérnach.

Vzhledem k U¢innosti zdkona ¢. 111/2007 Sb., kte-
rym se méni zakon ¢. 20/1966 Sb., nebyl zazname-
nan vyraznéjsi nardst pozadavkd osob, které mohou
nahlizet do zdravotnické dokumentace, pripadné
pofizovat vypisy, opisy Ci kopie. Zacal se vsak pro-
jevovat novy fenomén a to jsou zadosti, pfipominky
a snahy pacientt a rodinnych pfislusnikd zasahovat
do lécby (nékdy az formou stiznosti), jehoz pficina
spociva pravé ve vyse uvedené legislativé. Pacienti
a rodinni pfislusnici obchézeji s vypisy a kopiemi
zdravotnické dokumentace jiné odborné lékare (Cas-
to i rddobyodborné) a na zékladé takto nahroma-
dénych informaci (i dezinformaci) radi o3etfujicim
lékartim a vyzaduiji jiné zpUsoby lécby.

V jednani se stézovateli vyplyva, Ze jak uz bylo
feceno, je u prevazné vétsiny stiznosti a kritic-
kych pfipominek pacientl a rodinnych pfislusni-
kG prvotni pficinou komunika¢ni problém, a pro-
to je nutno vénovat trvalou pozornost (zejména
ze strany vedeni jednotlivych pracovist) neustalé
osvété zdravotnického persondlu v oblasti trpéli-
vosti a ochoty v komunikaci s pacienty a rodinny-
mi prislusniky.
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Prehled ukonéenych stiznosti k 31. 12. 2007 ve Fakultni nemocnici Ostrava

Pocet Nazev kliniky, oddéleni, centra, Ustavu Castecné Opravnéné Neoprdvnéné Mz CR
opravnéné
4 Neurologicka klinika 1 1 2
2 Oddéleni ortopedické 1 1
2 Anesteziologicko-resuscitacni klinika 2
2 Traumatologické centrum 1 1
2 Klinika otorinolaryngologicka 1 1
2 Oddéleni urologické 2
1 Klinika infekéniho lékarstvi 1
1 Klinika tuberkulézy a respira¢nich nemoci 1
1 Porodnicko gynekologicka klinika 1
1 Klinika détského lékarstvi 1
1 Ustav soudniho lékafstvi 1
1 Interni klinika 1
1 Klinika nuklearni mediciny 1
1 Klinika onkologicka 1
1 Oddéleni psychiatrické 1
1 Klinika détské neurologie 1
1 Klinika Ustni, ¢elistni a obli¢ejové chirurgie 1
1 Klinika lé¢ebné rehabilitace 1
1 Lékarna 1
1 Lécebna pro dlouhodobé nemocné v Klokocové 1
1 Pravn{ oddélenf 1
3 Oddéleni dopravy a udrzby 1 2

32 celkem 5 4 23
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Prehled dékovnych dopisu k 31. 12. 2007

Pocet Nazev kliniky, oddéleni, centra, tGstavu
59 Interni klinika

29 Klinika otorinolaryngologicka

24 Porodnicko gynekologicka klinika

23 Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky
18 Chirurgicka klinika

16 Klinika lécebné rehabilitace

16 Klinika infekéniho lékarstvi

15 Neurochirurgickd klinika

14 Oddéleni koznf

13 Klinika onkologicka

13 Oddéleni neonatologie

11 O¢ni klinika

10 Neurologicka klinika

10 Lécebna pro dlouhodobé nemocné v Klokocové
8 Oddéleni ortopedické

8 Oddéleni écebné vyzivy a stravovani

8 Popaleninové centrum

8 Klinika détského lékarstvi

7 Traumatologické centrum

7 Klinika Ustni, Celistni a obli¢ejové chirurgie
6 Klinika tuberkulézy a respiracnich nemoci

6 Anesteziologicko-resuscitacni klinika

5 Klinika nuklearni mediciny

5 Kardiochirurgické centrum

3 Oddéleni pediatrické, resuscitacni a intenzivni péce
B Oddéleni centrainiho pfijmu

3 Oddeéleni psychiatrické

3 Oddéleni operacnich salt

3 Klinika détské neurologie

3 Oddéleni urologické

2 Ustav klinické hematologie

1 Transplantacni centrum

1 Oddéleni lékarské genetiky

1 Utvar naméstka pro o3etfovatelskou péci — Usek socialnich sester

362 CELKEM
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6.

PFi této pfileZitosti by Fakultni nemocnice Ostrava
rada podékovala viem sponzortim a darciim za fi-
nancni a materialové dary, které v roce 2007 ziskala.
S velkym potéSenim mdzeme konstatovat, Ze i na-
dale pretrvdva zdjem organizaci, spole¢nosti, nada-
ci i jednotlivcd prispét ke zvySovani Urovné lécebné
a osetfovatelské péce.

Prizné vSech sponzort a darct si velice vazime.

Pro nedostatek prostoru zvefejriujeme pouze nazvy
a jména téch, jejichz dar v roce 2007 prevysil ¢astku
100 000 K¢.

Prehled nejvyznamnéjsich darct
(financni dary od 100 000,00 K¢)
e Teva Pharmaceuticals CR, s.r.o.

e Janssen-Cilag s.r.o.

e Nadac¢ni fond Evraz

e Teva Pharmaceuticals CR, s.r.o.

e Medial spol.s.r.o.

e AstraZeneca Czech Republic s.r.o.
e ArcelorMittal Ostrava a.s.

e Ratiopharm CZ s.r.o.

e Roche s.r.o.

e Novartis s.r.o.

e Fond Sidus,0.p.s.

Sponzofii a darci v roce 2007

 Nadace CEZ

¢ Nadac¢ni fond Prolomené Ticho
e Pfizer spol.s.r.o.

e Severomoravska plynarenska a.s.
e Sanofi-aventis, s.r.o.

e EXPONO, a.s.

e \/isteon-Autopal s.r.o.

e Medisap s.r.o.

e STASPO,spol.s.r.o.

e Amgen s.r.o.

Prehled nejvyznamnéjsich darct

(vécné dary od 100 000,00 Kc)

e CARDION s.r.o. — Ultrazv. pfistroj ENVISOR
IMAGING, kryochirurg.konsoly 65CS1

¢ Nadace proti rakoviné — Ultrazvukovy pfistroj
Aloka

® BRANO,a.s. — Vrtacka el. MIDAS REX LEGEND

e Technicare, CZ, spol. s r.o. — Pristroj Prima SP2,
ventiladtor Oxylog

o FRESENIUS MEDICAL CARE CR, spol. s r.o.
— Dial.pfistroj Fresenius,pocitace

e S&T Plus s.r.o. — Transportni monitor Philips s pfisl.

e B.Braun Medical s.r.o. — instrumentaria

e POLYMED Medicinskd technika s.r.o.
— Defibrildtor PARAMEDIC 5

e Edwards Lifesciences AG — Pumpa VAVD
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7. 2Zprava auditora

® AP/ ev. &6/2008

AUDIT PROFESIONAL
ZPRAVA AUDITORA
uréend z¥izovateli, Ministerstvu zdravotnictvi Ceské republiky a statutdrnimu orginu
Fakultni nemocnice Ostrava

Ovéfili jsme piiloZenou Ugetni zdvérku piispévkové organizace Fakultni nemocnice
Ostrava, se sidlem Ostrava-Poruba, t. 17.listopadu 1790, IC 00843989, predmét &innosti-
poskytovan{ zdravotni péde, tj. rozvahu k 31.12. 2007, vikaz zisku a ztréty, vikaz prilohu,
véetng dopliiujicich idaji k utetni zdvérce za obdobi od 1.1.2007 do 31.12.2007.

Za sestaveni a vémé zobrazeni Gdetni zavérky v souladu s &eskymi Gietnimi ptedpisy
odpovida statutirni orgén prispévkové organizace Fakultni nemocnice Ostrava. Soud4sti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovinim a v&mnym
zobrazenim Gletni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpiisobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné tetni metody a provadét dané situaci
ptiméfené titetni odhady.

Nasi ilohou je vydat na ziklad& provedeného auditu vyrok k této titetn{ zdvérce. Audit
jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu s tSmito
predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gdetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupll, jejichz cilem je ziskat dikazni
informace o &astkich a skutefnostech uvedenych v Gletni zévérce. Vybér auditorskych
postupit zdvisi na Gsudku auditora, vietné posouzeni rizik, Ze OSetni zAvérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik
auditor pfihlédne k vnitinim kontrolam, ktetéjsourelevannﬁpm sestaveni a vémé zobrazeni
adetni zévérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k G&innosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouZitych Ggetnich metod, pfiméfenosti udetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace tdetni zévérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvoii dostate&ny a vhodny zéklad pro
vyjédfeni naSeho vyroku.

Podle naSeho ndzoru ti¢etni zivérka podivé vémy a poctivy obraz aktiv, pasiv, zdrojil
kryti stalych a ob&Znych aktiv a finanéni situace prisp&vkové organizace Fakulini nemocnice
Ostrava k 31.12.2007 a nikladi, vynosii a vysledku jejiho hospodafeni za rok 2007 v souladu
s Ceskymi tidetnimi piedpisy.

Za firmu AUDIT PROFESIONAL, spol. s r. o.

Hasigska 551/52, 700 30 Ostrava - Hrabiivka
licence KA CR &. 64

Ing. Jana Krko¥kov4, auditorka,

osvidseni KACR &. 1293
a jednatelka spole&nosti

V Ostravé dne 19. Gnora 2008










