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Motto:
Zakladnim cilem naseho Usili je kvalitné l1éceny a spokojeny pacient.

Poslani

Fakultni nemocnice Ostrava chce pacientlim vzdy poskytovat spickové sluzby v Sirokém spektru
medicinskych obor( a zajistovat komplexni zdravotni péci spole¢nymi tymy specialistdh mnoha odbor-
nosti. Zakladem Uspéchu nemocnice jsou a budou vzdélani a motivovani zameéstnanci, ktefi pomahajf

spoluvytvafet image vynikajici, spolehlivé a pratelské nemocnice a navic do péce o klienty vnaseji vysledky
vedecké a vyzkumné ¢innosti. Tim vsim Fakultni nemocnice Ostrava sméfuje k vytyc¢enému cili - patiit mezi
tfi nejlepsi nemocnice v Ceské republice.

Hodnoty

1. Podminkou rozvoje jsou pozitivni ekonomické vysledky a jejich trvalé zlepsovani.
2. JedUlezité, aby se zaméstnanci nemocnice plné realizovali pfi zajimavé praci a snazili se byt nejlepsi
ve vsem, co délaj.
3. Podminkou Uspéchu je vstficna spoluprace jednotlivcd i tym.
4. Nezbytnd je loajalita k nemocnici.
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1.  Uvodni slovo rfeditele

Dostdvate do  rukou
vyro¢ni zpravu Fakultnf
nemocnice Ostrava
za rok 2008. Jsem rad, ze
i tentokrat mohu konsta-
tovat, Ze lorisky rok byl
pro nasi nemocnici vel-
mi Uspesny. Je jasne
vidét, Ze Usili a prace
vykonand v minulych
letech se zacina projevo-
vat. Za klicové povazuji
zejménato, Ze v Cele vet-
siny pracovist stoji Iidfi
s jasnym ,tahem na branku’, mdme definovan systém
strategif celé nemocnice i jednotlivych pracovist a snazi-
me se vzdy dUsledné uplatiovat jasné firemni zasady
a hodnoty. Viysledky samoziejmé nepfichédzeji ze dne
na den, ale je vidét, Zze se nase Usili vyplaci. V lofském
roce jsme Uspesné naplrovali nase zakladni strategické
clle a nase nemocnice se posunula zase o velky kus
dopfredu.

Z hlediska prostfedi, v némz jsme se v lofiském roce
museli pohybovat, to nebylo vibec jednoduché.
Uhradova vyhlaska, ktera je rozhodujici pro vy3i plateb
od zdravotnich pojistoven, predevsim velkym nemoc-
nicim pfilis nepfala. NomindIni ndrlst thrady se pohy-
boval v drovni nékolika procent, coz bylo dokonce pod
mirou ro¢ni inflace. Od zacatku roku zacal fungovat
systém regulacnich poplatkd, ktery jsem technicky bez
vetsich problémd zvladli. U nékterych oddélenii ambu-
lanci to vsak znamenalo nezanedbatelny pokles poctu
osetfenych pacientl. Bohuzel se ddle vystuprioval
trend minulych let, kdy jsou jakékoliv zmény v systému
zdravotnictvi extrémneé zpolitizovany a chybf alespon
zakladni celospolecensky konsensus dalsiho vyvoje Ces-
kého zdravotnictvi.

Jak jsem jiz vyse nastinil, vnéjsi podminky v oblasti eko-
nomiky byly vyrazné tézsi nez v roce pfedchozim. Pfesto
se ndm podafilo pokracovat v nastoupenych trendech
minulych let, dosahli jsme opét vyrazné ziskového hos-
podareni a vsechny ostatni klicové ekonomické ukaza-
tele jsou rovnéz vysoce pozitivni. Dosazeny zisk opét
v pIné vysi vénujeme na klicové rozvojové projekty.

Zasadni roli pro vysi Uhrady v oblasti [0zkové péce hral
letos systém DRG. Kromé toho, Ze jeho nastaveni bylo
pro vysoce specializovand zafizeni ponékud nevyhod-
né, se nam zejména zpocatku nedarilo efektivné v tom-
to systému poskytnutou zdravotni pécivykazovat. | to se
nam vsak posléze podafilo Uspésné zvladnout.

Lonsky rok patfil k rekordné Uspésnym i v oblasti inves-
tic. Celkem byly do konce roku 2008 dokonceny inves-
tice za 350 milion K¢ a byla zahdjena zatim nejvétsi
investice — rekonstrukce onkologického pavilonu a Kli-
niky nukledrni mediciny s celkovym rozpoc¢tem za vice
nez 320 milion0 korun. Mezi nejvétsi a nejvyznamnéjsi
dokoncené investice loriského roku patfila bezesporu
kompletni rekonstrukce infekéniho pavilonu, ktery dnes
patfi mezi chlouby nasi nemocnice. Dokoncena byla
rovnéz nova lékéarna, instalovali jsme novy pfistroj CT,
ktery patif mezi nejmodernéjsi ve stfedni Evropé. Jes-
té rozsahlejsi investi¢ni akce budou realizovény v roce
letosnim. Jde bezesporu o rozvojové obdobi v celé his-
torii nemocnice s nejvyssi dynamikou.

K velmi pozitivnimu posunu doslo na poli védy a vyzku-
mu. Uspofédali jsme dva brainstormingy na téma védy
a vyzkumu v Moravskoslezském kraji. Byla navdzana vel-
mi Uzka spoluprace s Vysokou $kolou banskou i dalsimi
institucemi a podafilo se zahajit i nékolik konkrétnich
spole¢nych projektd.

Mezi zékladni strategické cile nasi nemocnice patfi spo-
kojenost klientd. Patfi rovnéz mezi klicové podminky
toho, abychom mohli byt dlouhodobé Uspésni. To je
ddvod, proc jiz 3. rok za pomoci renomované agentury
STEM/MARK provédime opravdu reprezentativni pri-
zkum spokojenosti hospitalizovanych pacientl v nasi
nemocnici.V loriském roce potvrdil jiZ tradi¢né vysokou
spokojenost 82,6 % nasich klientd. Tési me i to, ze pri-
zkum slouzi nasim pracovistim jako Uc¢inna zpétna vaz-
ba. Na vysledcich je vidét, Ze tam, kde je v jednom roce
signalizovan ve spokojenosti klientd problém, dochézi
v roce nasledujicim velmi casto k vyraznému zlepsent.
V lonském roce podobny vyzkum probihal i v nékterych
vybranych ambulancich.

Zavérem roku 2007 jsme ziskali jako prvni fakult-
ni nemocnice v zemi akreditaci Spojené akredita¢ni
komise. V roce 2008 jsme se proto samozfejmeé snaZzi-
li udrzet systém Fizenf kvality a bezpec¢nosti pacientl
na dosaZzené vysoké urovni a déle jej vylepSovat. Roz-
hodli jsme se proto, Ze v roce 2010 se budeme snazit
ziskat akreditaci mezindrodni. Mimo jiné ndm to umoznf
podilet se na ekonomicky velmi zajimavém projektu lé¢-
by zahrani¢nich pacientd

Pro nasi dlouhodobou Uspésnost je velmi dilezité dob-
ré jméno. Trvale se na dobrém jménu nasi nemocnice
samoziejme podili $pickové vysledky v péci poskyto-
vané na mnoha pracovistich. Svij podil na tom ma
samoziejmé modernizace a investi¢ni rozvoj i dobra
ekonomicka kondice. V loriském roce se nase nemoc-
nice opakované v rdmci republiky ,zviditelnila” jako
jeden z lidr@ v aplikaci technologie kmenovych bunék
v klinické mediciné. Ale asi ze véeho nejvic se letos jmé-
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no nasi nemocnice zapsalo do védomi $iroké vefejnosti
diky skvélému vykonu nasich zdravotnikl pfi zachrané
zranenych obéti dopravnich nestésti ve Vfesiné a Stu-
dénce. Jsem hrdy na to, Ze médme v nasi nemocnici tak
skvelé lidi.

Chtél bych na zavér podékovat jesté jednou vsem, kte-
I se svym Usilim a svou praci podileli na vysledcich,
kterych jsme jako Fakultni nemocnice Ostrava v roce
2008 dosahli. Svij podil na téchto vysledcich maji nasi

zaméstnanci mnoha profesi — zdravotnickych i nezdra-
votnickych. Vsichni se svym Usilim podili na vysledcich
spole¢nosti, na kterou mizeme byt hrdi. Nepochybuji,
Ze Uspésné zvlddneme i viechny vyzvy, které pfed nds
postavil rok 2009.

MUDr. Svatopluk Némecek, MBA
reditel FN Ostrava
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2. idici organy FN Ostrava a FZS Ostravské univerzity

2.1 Vedeni FN Ostrava k 31. 12. 2008

feditel

nameéstek reditele pro lé¢ebnou péci
nameéstek reditele pro techniku a provoz
ndmeéstkyneé feditele pro ekonomiku a finance

ndmeéstkyneé feditele pro persondlni fizenf a organizaci

nameéstkyné feditele pro osetfovatelskou péci
ndmestek feditele pro védu a vyzkum

MUDr. Svatopluk Némecek, MBA
MUDr. Josef Srovnal

Ing. Ivo Zolneréik

Ing. Petra Lampartova

Ing. Lenka Nétkova

Bc. Méria Dobesova

prof. MVDr. Petr Klement, Ph.D.

2.2 Vedeni Fakulty zdravotnickych studii Ostravské univerzity k 31. 12. 2008

dékan

prodékanka pro studijni a pedagogickou ¢innost
prodékan pro védecko-vyzkumnou ¢innost
prodékanka pro zahrani¢nf styky

prodékan pro vystavbu a strategii

predseda akademického senatu FZS OU
tajemnik fakulty

TONPRE

doc. MUDr. Arnost Martinek, CSc.
Mgr. Ivona Zavacka

MUDr. David Feltl, Ph.D.

doc. Ph.Dr. Darja Jarosova, Ph.D.
JUDr. Antonin Blahuta

MUDr. Lubomir Martinek

Ing. Iveta Weberova

THU AT /




FAKULTNI
NEMOCNICE

OSTRAVA

2.3 Poradni organy reditele k 31.12.2008

Rada pro strategii

MUDr. Josef Srovnal

prof. MVDr. Petr Klement, Ph.D.
MUDr. Igor Dvoracek, Ph.D.
MUDr. David Feltl, Ph.D.

MUDr. Jaromir Gumulec

doc. MUDr. Arnost Martinek, CSc.
MUDr. Tomas Palecek, Ph.D.
MUDr. Ondfiej Simetka

Rada primait FN Ostrava

doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc.

doc. MUDr. Pavel Kominek, Ph.D., MBA
MUDr. Michal Bar, Ph.D.

MUDr. Otakar Kraft, Ph.D.

MUDr. Jan Jahoda

MUDr. Zuzana Cermakova, Ph.D.

doc. MUDr. Leopold Pleva, CSc.

doc. RNDr. Kristian Safar¢ik, Ph.D.
PhMr. Marta Kollarova

Investi¢ni komise FN Ostrava

Predseda: Ing. Ivo Zolneréik
Mistopredseda: MUDr. Josef Srovnal
Tajemnik: Ing. Jindra Strakosova
Clenové: Bc. Méria Dobesova

Ing. Petra Lampartova
Ing. Marie Cerna
MUDr. David Feltl, Ph.D.

Doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc.

MUDr. Eva Silhanova

nameéstek feditele pro lé¢ebnou péci
ndméstek feditele pro védu a vyzkum
prednosta Ustavu soudniho lékafstvi
prednosta Onkologické kliniky

pfednosta Ustavu hematologie

prednosta Interni kliniky

prednosta Neurochirurgické kliniky
prednosta Porodnicko-gynekologické kliniky

prednosta Chirurgické kliniky

prednosta Otorinolaryngologické kliniky

prednosta Neurologické kliniky

prednosta Kliniky nukledrni mediciny

prednosta Anesteziologicko-resuscita¢nf kliniky
primarka Krevniho centra

priméaf Traumatologického centra

zastupce prednosty Kliniky nuklearni mediciny pro VWC
vedoucf 1ékarnik

néméstek reditele pro techniku a provoz
nameéstek reditele pro lécebnou péci

vedouci odboru technicko-provozniho
ndméstkyné feditele pro osetfovatelskou péci
nameéstkyné feditele pro ekonomiku a finance
vedoucf odboru financf a analyz

prednosta Onkologické kliniky

prednosta Chirurgické kliniky

primérka Oddélenf Iékarské genetiky
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3. Schéma zékladniho organizacniho ¢lenéni FN Ostrava

Reditel FNO

Utvar ndméstka feditele Kancelar feditele
pro védu a vyzkum

Manazer pro farmakoekonomiku a obchod |

4{ Oddeéleni vnitiniho auditu |

Utvar ndméstka feditele
pro techniku a provoz

Utvar ndméstka feditele p . .
pro personalni fizenf Usek manazera jakosti

. Oddélenf Iékarské radiacni fyziky a hygieny
Utvar ndmeéstka feditele préce
pro ekonomiku a finance

- Utvar ndméstka feditele
Utvar naméstka feditele pro osetfovatelskou péci
pro lé¢ebnou péci

“Internf Klinika

i Klinika infekentho lékafstvi :
i Klinika tuberkulézy a respiracnich nemoci :
i Neurologicka klinika ]
i Klinika détské neurologie

i Klinika onkologicka

Klinika pracovniho a preventivniho Iekarstw
i Klinika lécebné rehabilitace :
: Klinika détského lékarstvi

: Oddélenf kozni

i Oddéleni psychiatrické : j I
ol e el . L CHIRURGICKE OBORY | : {hirurgicka Kiinika

e N . : i Anesteziologicko-resuscita¢nf klinika
i Lécebna pro dlouhodobé nemocné ]  Neurochirurgicka Klinika

i Otorinolaryngologicka klinika

£ O¢ni klinika :
i Klinika Ustni, celistni a oblicejové chirurgie
i Porodnicko-gynekologické klinika :
i Popéleninové centrum

: Traumatologické centrum

i Kardiochirurgické centrum

i Transplanta¢ni centrum

INTERNI OBORY

Kinka nukleami mediciny A || {0ddeleni urologické :
i Centrum laboratorni diagnostiky N OBORY SVLS i Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky:
i Ustav klinické hematologie : : Oddéleni ortopedické ]
Bstav l;:lmcte fsrmﬁkologle 8gg§:en[ opetraléln[ﬁh séVIIQ

i Ustav klinické biochemie : i élenf centréiniho pifjmu

¢ Ustav radiodiagnosticky : Oddélenf pediatrické resuscita¢ni

Qstav patologie : i aintenzivni péce

! Ustav soudnino [ékafstvi N T
: Krevni centrum ¢ “1A

i Oddélent I¢kafské genetiky A e
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4. Prehled zdravotnickych utvar( FN Ostrava k 31. 12. 2008

Interni obory

Interni klinika prednosta doc. MUDr. Arnost Martinek, CSc.
Klinika infek¢niho lékarstvi prednosta MUDr. Ludék Roznovsky, CSc.
Klinika tuberkuldzy a respiracnich nemoci prednosta pov. zast. MUDr. Tomas Bértek
Neurologicka klinika prednosta MUDr. Michal Bar, Ph.D.

Klinika détské neurologie prednosta MUDr. Marie Kuncikova
Onkologicka klinika prednosta MUDr. David Feltl, Ph.D.

Klinika pracovniho a preventivniho Iékafstvi prednosta MUDr. Zderika Hajdukova, Ph.D.
Klinika lé¢ebné rehabilitace prednosta MUDr. Irina Chmelova, Ph.D.
Klinika détského Iékarstvi prednosta doc. MUDr. Jaroslav Slany, CSc.
Oddeéleni kozni primar MUDr. Yvetta Vantuchovd, Ph.D.
Oddéleni psychiatrické primar MUDr. Jitka Svobodové, Ph.D.
Oddéleni neonatologie primar MUDr. Hana Podesvova
Oddéleni pediatrické resuscitacni a intenzivni péce priméar doc. MUDr. Michal Hladik, Ph.D.
[ é¢ebna pro dlouhodobé nemocné primar MUDr. Milan Stoli¢ka
Chirurgické obory

Chirurgicka klinika prednosta doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc.
Anesteziologicko-resuscita¢ni klinika prednosta MUDr. Jan Jahoda
Neurochirurgicka klinika prednosta MUDr. Tomas Palecek, Ph.D.
Otorinolaryngologickéd klinika prednosta doc. MUDr. Pavel Kominek, Ph.D., MBA
Oc¢ni klinika prednosta MUDr. Petr Masek, CSc.

Klinika Ustni, celistni a oblicejové chirurgie prednosta MUDr. Petr Michna
Porodnicko-gynekologicka klinika pfednosta MUDr. Ondfej Simetka
Popéleninové centrum primar MUDr. Jarmila Tymonova
Traumatologické centrum primar doc. MUDr. Leopold Pleva, CSc.
Kardiochirurgické centrum primaf MUDr. Radim Brat, Ph.D.
Transplanta¢ni centrum vedouci |ékaf MUDr. Jifi Samlik

Oddéleni urologické primar MUDr. Jan Krhut, Ph.D.

Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky primar MUDr. Bronislav Viesky
Oddéleni ortopedické primar MUDr. Zdenék Cichy

Oddéleni opera¢nich sald primar MUDr. Toma$ Posolda

Oddéleni centralniho pfijmu primar MUDr. Stanislav Jelen

Obory SVLS

Klinika nukledrni mediciny prednosta MUDr. Otakar Kraft, Ph.D.

Ustav klinické hematologie pfednosta MUDr. Jaromir Gumulec

Ustav klinické farmakologie prednosta doc. MUDr. Milan Grundmann, CSc.
Ustav klinické biochemie prednosta RNDr. Ludmila Novackova

Ustav radiodiagnosticky prednosta MUDr. Jana Chmelova, Ph.D.
Ustav patologie prednosta MUDr. Jana Dvofackova, Ph.D., MIAC
Ustav soudniho léka¥stvi prednosta MUDr. Igor Dvoracek, Ph.D.
Krevni centrum primar MUDr. Zuzana Cermékova, Ph.D.
Oddélent Iékarské genetiky primar MUDr. Eva Silhdnové

Lékarna vedouci Iékarnik ~ PhMr. Marta Kollarova
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5. Vyhodnoceni ¢innosti FN Ostrava

5.1 Lécebna péce

5.1.1 Vseobecné udaje o FN Ostrava

LGzka akutni péce k 31. 12. 1352 1373 1373 1373 1373 1373 1373
LGzka JIP 157 183 179 179 179 179 179

Viyuziti ve dnech 2709 291,7 286,3 277,0 260,7 249,1 2316
Viyuziti 10zek v % 77,7 82,2 85,3 849 82,7 814 77
Prlim. osetfovaci doba ve dnech 84 84 8,3 8,2 79 76 73

Pocet hospitalizovanych 44016 47272 47 437 46 458 45169 45 239 43 280
Pocet ambulantnich osetrent 580028 630893 648136 647565 635193 617747 567906
Pocet osetfovacich dn( 369776 397733 393054 380286 357936 342069 318039
Pocet operaci na centréalnich OS 14 895 15786 16 476 16 557 16 331 17 847 17 950

Pocet hospitalizaci dle bydlisté

Bruntdl 1400 1322
Frydek-Mistek 3432 3489
Karvina 5516 5362
Novy Ji¢in 311 3104
Opava 4896 4921
Ostrava 26 244 24425
Ostatni okresy 1832 1859
Bezdomovci 42 40
Cizinci 159 146
Nezafazeno 16 26

Celkem 46 648 44 694
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5.1.2 Vyznamné aktivity zdravotnickych pracovist v roce 2008

Anesteziologicko-resuscitacni klinika

Doslo k dalsimu rozsiteni protokold pfi rutinnim sle-
dovani pacientd, rozvoji eliminac¢nich metod a rozvoji
poskytovani metabolické péce a energetické podpory.
Nadéle byla prohlubovéana spolupréce s dalsimi odbor-
nostmi v oblasti poskytovani péce o kriticky nemocné.

Oddéleni centralniho pfijmu

Urgentni pfijem je pracovistém zcela nezbytnym pro
osetfeni a pfijeti pacientl v kritickém stavu. Za nejvétsi
Uspéch v roce 2008 je jednoznacné mozno povazovat
vynikajici zvladnuti dvou hromadnych nestésti (Viesin-
skd — tramvaje /11. 4. 2008/, Studénka - Zelezni¢ni
nestésti /8.8.2008/). Nadéle pokracovala metoda pre-
vence trombembolické choroby miniheparinizaci u rizi-
kovych skupin ambulantnich pacientl v rdmci celosvé-
tového trendu prevence T — E choroby a do praxe byla
zavedena celd fada standard(l poskytovéani péce (détsti
pacienti v kritickém stavu, pacienti s cévnimi mozkovy-
mi prihodami, pacienti s rupturou aorty a dalsi).

Chirurgicka klinika

V/ roce 2008 byla na klinice zavedena do praxe celd fada
novych lécebnych metod, napf. ndhrada jicnu Zaludkem
laparoskopickym a torakoskopickym pfistupem, torako-
skopicka tymektomie nebo laparoskopicka resekce jater.
Klinika pUsobf jako Stfedoevropské centrum laparosko-
pickych operaci, je pofadatelem celé fady prestiznich
odbornych konferenci a workshopl s mezindrodni Gicasti.
V uplynulém roce byla rovnéZ prezentovéana na I. Stfredo-
evropském kongresu v Praze, ve dnech 23. - 26. 4. 2008,
kdy byla provedena live laparoskopickd resekce stfeva
pro nador ve Vojenské Ustfedni nemocnici v Praze-Stre-
Sovicich; operace byla prenasena do kongresového salu.

Kardiochirurgické centrum

V roce 2008 byl do praxe zaveden novy typ mechanic-
ké srde¢ni podpory — femoro-femoralni veno-arterialnf
kratkodobd poopera¢ni mechanickd srde¢ni podpo-
ra, centrum zacalo rovnéz vyuzivat systém ECMO. Byla
rekonstruovana JIP Kardiochirurgického centra a praco-
visté je persondlné stabilizovano.

Neurochirurgicka klinika

V lé¢bé onkologickych pacientl byly ve spolupraci
s pracovistém Neurointervencni radiologie a Onkolo-
gickou klinikou zavedeny nové postupy v adjuvantni
terapii, byla rozsitena moznost chirurgické 1écby vyso-
kostupriovych mozkovych gliom( o moznost zobrazeni
nadoru pfi exstirpaci modrym svétlem. Pfednosta klini-
ky byl zvolen prvnim mistopfedsedou Ceské spondylo-
chirurgické spolecnosti, coZ je jednoznacné projevem

akceptovani Uspéchl pracovisté v této oblasti na celo-
narodni Urovni.

Oc¢ni klinika

Byla zavedena zcela nova technika osetfovani cévnich
sftnicovych onemocnéni, zejména diabetické retinopa-
tie s vyuzitim argonového laseru PASCAL. Klinika presla
na systém out-patient surgery u Sedého zakalu. Lékafi
kliniky presentovali vysledky své prace na kongresech
v zahrani¢i, poster MUDr. Maska a MUDr. Cholevika zvi-
tézil na kongresu ASCRS v Chicagu, USA.

Oddéleni centralnich operac¢nich salt

Pracovisté naddle udrzuje velmi vysokou Uroveri léceb-
né péce, je persondlné i hospodarsky stabilni a posky-
tuje kvalitni zdzemf pro dal3i operacni obory v rdmci FN
Ostrava.

ORL klinika

V roce 2008 se podafilo navézat spolupréci s Skolou
pro nedoslychavé v Ostravé-Porubé a PF UP Olomouc,
zahajena byla rovnéz ¢innost Centra péce o pacienty
s kochledrnim implantdtem. Déle se podafilo plos-
né zajistit screening sluchu u viech (nejen rizikovych)
novorozencl ve FN Ostrava; do provozu byl uveden
novy diodovy laser a novy CO, laser. Jednou z priorit kli-
niky je podpora a vzdéldvani mladych Iékard.

Oddéleni ortopedické

V roce 2008 byl zaveden novy typ endoprotéz kycelni-
ho kloubu, jedné se o resurfacing kycle, coz je povrchni
nahrada Setfici horni ¢ast stehennf kosti. Indikace k tomu-
to vykonu je prisnéjsi zejména pro mladsi pacienty.

Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky
Pracovisté zavedlo celou fadu novych operacnich
metod v mikrochirurgii (feseni defektd po rozséhlych
stomatochirurgickych vykonech pro maligni nadory
slozenymi tkanovymi laloky, rekonstrukce mandibu-
ly pomoci volnych pfenosl z oblasti krajiny lytkové),
expanderové metody, rozsifeni mikrochirurgickych
vykonU v rekonstrukéni problematice Urazovych stavi
v chirurgii ruky, nové postupy v rekonstrukéni chirur-
gii nosu, operaci prsou a daldich. Uspéchem je rov-
néz vysokd odborna uUroveri v oblasti publikovanych
a nepublikovanych pfednédskovych aktivit na sjezdech,
symposiich a kongresech v tuzemsku i zahranici a vyso-
ké spokojenost pacientd.

Popaleninové centrum
Na pracovisti dochézi nadale ke zvysovani pouziti VAC
systému a vihké terapie, v loriském roce Uspésné slozili
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Ctyfi lékafi atestaci z intenzivni mediciny. Dal$im Uspé-
chem Popéleninového centra je skute¢nost, ze obhajilo
statut centra dle pozadavkd MZ CR.

Porodnicko-gynekologicka klinika

V roce 2008 ziskalo pracovisté certifikdt pro provadénf
. trimestralniho screeningu, nové byla zavedena meto-
da embolizace péanevnich arterii u pacientek s krvace-
nim v souvislosti s porodem nebo zhoubnym nadorem
a pacientek s déloznimi myomy a potfebou zachovani
fertility ve spolupraci s Radiodiagnostickym Ustavem
FNO, metoda totdlni laparoskopické hysterektomie,
paracervikalni blokdda (metoda analgetizace u porodu)
a dalsi. V ramci CR mé klinika vynikajici vysledky uka-
zateld Urovné perinatdIni péce — perinatalni morbidity
a mortality a matefské morbidity a mortality. Pracovisté
naddle udrzelo certifikdt Baby friendly hospital.

Transplantac¢ni centrum

Za nejvéts( Uspéch pracovisté v roce 2008 je mozno
povazovat obnoveni programu pribuzenskych trans-
plantacf ledvin.

Traumatologické centrum

Jednoznacnym Uspéchem pracovisté je Uspésnd akti-
vace Traumatologického planu pfi hromadném nestésti
Vfesina dne 11. 4. 2008 (45 zranénych) a hromadném
nestésti ve Studénce dne 8. 8. 2008 (67 zranénych).
Pracovnici Traumatologického centra a dalSich spo-
lupracujicich odbornosti ziskali celou fadu ocenénf
z rukou ministra zdravotnictvi, hejtmana Moravskoslez-
ského kraje, ministra vnitra, feditele Uzemniho stiediska
zachranné sluzby MS kraje a dal$ich predstavitell. Nove
byla zavedena metoda perkutdnni aplikace koncen-
tralnich autolognich kmenovych bunék kostni dfené
v [é¢bé pakloubt dlouhych kosti. Centrum je tradi¢nim
organizatorem celé fady odbornych akci — konference
Dopravnf{ Urazy 2008, Bilaterdlni sympozium v Roznové
pod Radhostém, Ostravské traumatologické dny s mezi-
néarodnf Ucasti a mnoha dalsich.

Urologické oddéleni

Na sklonku roku 2008 byly provedeny prvni 2 operace
prostaty holmiovym laserem, zavedeni této operacni
techniky do rutinniho instrumentaria oddélenf je pred-
pokladano v I. pololeti 2009. Pracovisté udrzuje velmi
dobrou spolupréci s nékterymi ambulantnimi specia-
listy v regionu a je velmi pozitivné vnimano i ze strany
dalsich ltzkovych zafizeni z regionu.

Klinika ustni, celistni a oblicejové chirurgie

V roce 2008 zahdjila klinika spolupréci s koznim oddéle-
nim v 1é¢bé autoimunnich koznich onemocnéni, nadéle
pokracuje a rozviji spolupraci s ORL klinikou a spanko-

vou laboratoff v diagnostice a lé¢bé OSAS. Byl zapocat
vyvoj pocitacového programu pro vyhodnoceni telertg
Ibi k diagnostice OSAS. Nadale se dafi ziskdvat nové
lékafe do tymu.

Klinika détského lékarstvi

PFi stoupajicich narocich na diagnostiku a Ié¢bu se klinice
podafilo udrzet statut tretiho nejvétsiho centra pro dét-
skou hematologii a onkologii v CR; spolu s dal$imi ¢esky-
mi pracovisti byla zaclenéna do nejvyznamnéjsi evropské
détské hematoonkologické skupiny BFM v oblasti dia-
gnostiky a lécby akutnf lymfoblastické leukemie. Za jeden
z nejvyznamnéjsich Uspéchd lonského roku je mozno
povazovat pfeveden( dvou déti s velmi kratkym stfevem
na plny perordlni pfijem a jejich propusténi do ambulant-
ni péce po 6 mésicich, resp. 1,5 ro¢ni hospitalizaci. Klinika
udrZuje vysoky standard péce a je vedoucim pediatric-
kym pracovistém v Moravskoslezském kraji.

Klinika détské neurologie

V roce 2008 byla dale rozsifena mezioborova spoluprd-
ce, zejména s neurochirurgickou klinikou, ORL klinikou,
klinikou TRN, Klinikou détského lékarstvi a Oddélenim
psychiatrickym. Déle bylo rozsiteno diagnostické spek-
trum spankovych poruch vysetfovanych v ramci span-
kologického programu. Nové byla zavedena metoda TC
dopplerometrickych vysetfeni a selektivni endovasku-
larni vysetfovani, s pfipadnym osetfenim inkrakranidlni-
ho cévniho fecisté u déti ve spolupréci s neurologickou
klinikou a s angiologickym pracovistém RDG Ustavu.
Pokracovala kontinudlni spoluprace se socidlnim cen-
trem pro pomoc lidem s epileptickym onemocnénim.
Doslo k vytvofeni mezioborové a mezirezortni vyzkum-
né pracovni skupiny CATON4MHC zamérené na projek-
ty biomedicinského inzenyrstvi se softwarovou a hard-
warovou orientaci. V roce 2008 ziskala klinika ocenénf
za nejlepsi poster na 13. mezinarodni konferenci biome-
dicinského inzenyrstvi v Singapuru.

Klinika infekéniho lékaistvi

Od podzimu 2008 vyuziva klinika zcela nové zrekon-
struovany pavilon a je pIné zapojena do vyuky medik(
Lékarské fakulty UP a FN Olomouc, vsichni medici z 5.
ro¢niku v zimnim semestru stdzovali po dobu 3 dnd
na nasi klinice. Doslo rovnéz k vyraznému zlepsenf pfi
hodnocenf spokojenosti pacientl. Nadéle je zlepsovéana
diagnostika infekenich chorob (napt. oblast diagnostiky
virovych hepatitid, diagnostika neuroinfekci a prijmo-
vych onemocnénti).

Interni klinika

Pracovisté se zabyvd Ié¢bou zejména nejsloZitéjsich
a nejtézsich klinickych pripad z hlediska diagnosti-
ky a 1écby. V roce 2008 doslo k navyseni poctu trans-
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plantovanych pacientl a dédle ke zvyseni pfibuzenské
transplantacni aktivity, narostl rovnéz pocet osetienych
pacientll na pracovisti kardioangiolinky, pokracoval
extenzivni rozvoj endoskopické ¢asti kliniky. Doslo rov-
néz k zahajeni provozu pracovisté sportovniho lékarstvi.

Oddéleni kozni

V roce 2008 byla léc¢ba fototerapie dermatdz vyrazné
ovlivnéna pofizenim nové fototerapeutické kabiny
emitujici UVB a UVA zafenf; tato kombinovana terapie
v jednom pfistroji na koznim oddéleni nebyla do této
doby k dispozici. Nadale dochézelo ke zvysovani pre-
zentace Kozniho oddéleni formou cetnych aktivnich
Ucasti na mezindrodnich konferencich a kongresech,
zejména v oblasti biologické [é¢by u psoridzy, vzhledem
k nejvétsim zkusenostem na tomto poli v rdmci center
Ceské republiky.

Klinika pracovniho a preventivniho lékafstvi
VWznamnou soucasti kliniky je ambulance cestovnf
mediciny, kterd komplexné pecuje o pracovniky vyjizdé-
jici do zahranici i bézné cestovatele. Zajistuje rovnez
vysetfeni po ndvratu z ciziny a ockovéani dospélych
v celém rozsahu. Ukolem ambulance pracovniho lékaf-
stvf je posuzovani nemoci z povolani, zafazovani aler-
gikl do prace a zavodné preventivni péce o mimone-
mocni¢ni pracovniky. Klinika poskytuje rovnéz zavodné
preventivni péci pro zaméstnance FN Ostrava.

Klinika Ié¢ebné rehabilitace

V roce 2008 byl ve spolupraci s Neurologickou klinikou
zahdjen projekt komplexni péce o pacienty s roztrouse-
nou mozkomisni sklerosou, do praxe byl rovnéz uveden
doporuceny postup pro péci o pacienty s misni 1ézi. Kli-
nika se aktivné podilela na organizaci mezioborového
symposia, spole¢né s Traumatologickym centrem. Kli-
nice se nadéle daff poskytovat komplexni rehabilita¢nf
|é¢bu na velmi kvalitni trovni.

Neurologicka klinika

Za nejvéts( Uspéch v roce 2008 je mozno povazovat
usporddani Neurovaskuldrniho kongresu se zahrani¢ni
Ucasti. Bylo zahdjeno vysetfovani a 1é¢ba spankovych
apnofi u pacientd s akutni CMP a lécba pacientd s Parkin-
sonovou chorobou pomoci specidlnich rehabilitacnich
matraci. Dokoncen byl grantovy projekt GACR, zabyvajici
se vyvojem technického zafizeni slouZiciho k 3D mére-
ni aterosklerotickych plat( v oblasti karotické bifurkace.
Zahdjen byl rovnéz vyzkum vyuziti neurozobrazovacich
metod v diagnostice a lé¢bé cévnich mozkovych pihod.

Psychiatrické oddéleni
V roce 2008 doslo k navazani spoluprace se spankovou
laboratofi Kliniky détské neurologie. Oddélen( se rovnéz

podafilo ziskat akreditaci ke specializa¢nimu vzdeélava-
ni v oboru klinickd psychologie. Pracovnici se aktivné
Ucastni celostatnich konferenci, navézéna je spoluprace
s PK LF UP v Olomouci v oblasti doktorského studijniho
programul.

Klinika onkologicka

Klinice se pfi opakovanych auditech ze strany Minister-
stva zdravotnictvi podafilo obhdjit statut Komplexniho
onkologického centra. Z novych lé¢ebnych metod je
mozno zminit napf. pouZiti radioterapie s modulovanou
intenzitou (IMRT) jako standardni technika u lokalné
pokrocilého karcinomu prostaty.

Klinika tuberkulézy a respira¢nich nemoci
Uspéchem kliniky v roce 2008 je napf. pokracujici
odborna spoluprace s chirurgickou klinikou pfi zajistén(
predoperacnich, operacnich a naslednych lé¢ebnych
postupl u radikalné resekovanych pacientd s rakovi-
nou plic, resekci a opera¢nim fesenim chorob trachey.
Klinika byla nové uzndna jako Centrum pro obtizné
|é¢itelné asthma bronchiale. Prohloubena byla diagnos-
tiku a zejména pak terapie v interven¢ni bronchologii
— pomoci NdYag laseru, argon beameru a tracheob-
ronchidlniho stentovani. Na poli pneumoonkologie je
pacientlim castéji umozrovan pfistup k modernim zp-
soblUm chemoterapie a biologické 1é¢by, pro kterou je
klinika jedinym centrem v kraji.

Oddéleni neonatologie

Ve spolupraci s ORL klinikou rozsifilo pracovisté scre-
eningové vysetfeni sluchu - otoakustické emise
na vechny narozené novorozence ve FN Ostrava, nikoli
pouze patologické. O vyznamu prace oddéleni svedci
rovnéz spousta dékovnych dopist od vdécnych rodicd
s fotografiemi détf.

Oddéleni pediatrické resuscitacni a intenzivni péce
Pracoviste poskytuje pro severni Moravu s Slezsko kom-
plexni péci pri ndhradé a podpofre zivotné dllezitych
organd pro déti v zavazném a kritickém stavu ve véku
od 1 mésice do 19 let. Péce o déti od narozeni do 1
meésice Zivota je zajistovdna novorozeneckym oddé-
lenim FN Ostrava. Na oddéleni je zavedena koncepce
bazalni stimulace, kterd umoznuje vétsi interakci ditéte,
personalu a rodiny a urychluje rekonvalescenci u zavaz-
nych stavli zejména s postizenim mozku.

LDN Klokocov

Nadéle pokracovala rekonstrukce lé¢ebného pavilonu,
doslo k ndkupu kvalitnich pfistroji pro aplikaci fyzikal-
nich procedur, pokracovala vyména antidekubitnich
matraci v rdamci obmény za kvalitnéjsi typ s vyssim stup-
ném ochrany.V roce 2008 se rovnéz podafilo zlepsit pre-
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zentaci pracovisté na sirokém odborném féru. V ramci
XII. Ostravskych gerontologickych dnd vystoupili Iékafi
a sestry s mnohymi pfispévky.

Krevni centrum

Za uspéch Krevniho centra v roce 2008 je mozno
povazovat navyseni vyroby transfuznich pfipravkd,
vcetné plazmy k frakcionaci, Uspésné absolvovani cer-
tifika¢niho auditu ISO 9001:2000 a Uspésné absolvovani
auditu SUKLu. V rémci systému zlepsovéni byla do praxe
zavedena Statisticka kontrola procesu vyroby TP, JAK2
mutace RT-PCR v laboratofi DNA a zejména zavedenti
objednavkového systému pro déarce krve.

Oddéleni lIékarské genetiky

V roce 2008 pokracovalo na oddéleni zavadéni novych
diagnostickych a lécebnych metod, a to zejména
v molekuldrné genetické laboratofi; doslo k rozsifeni
spektra mutaci, zdokonalenf diagnostiky a rozsifeni
spektra vysetieni v oblastech mnoha genli a onemoc-
néni. Zdokonalena byla rovnéz diagnostika vrozené
nedoslychavosti, do praxe byly zavedeny modernégjsi
vysetfovaci metody. Realizovdna byla rovnéz nabidka
nadstandardnich vykond v oblasti prenatalni diagnos-
tiky a pfed pldnovanym rodicovstvim.

Klinika nukledrni mediciny

Ve srovnani s pfedchozim rokem doslo k narGstu cel-
kového poctu provedenych vysetfeni. Intenzivné byla
prohlubovana spoluprace s dalsimi laboratornimi obory
FN Ostrava. Podle sociologického prizkumu mezi hos-
pitalizovanymi pacienty patif klinika ve vsech hodnoce-
nych ukazatelich mezi pacienty nadprdmeérné posuzo-
vané oddélenf. Klinika se umistuje na velmi dobré pozici
v oblasti védecké a publika¢ni ¢innosti 1ékafl a ostat-
nich vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd.

Radiodiagnosticky ustav

Vyznamnym Uspéchem pracovisteé v roce 2008 v oblasti
terapeutické je zejména zahéjeni 1é¢by pacientl s kritic-
kou koncetinovou ischemii s vyuZitim autolognich kme-
novych bunék, v¢etné traumatologickych indikaci a roz-
mach nevaskuldrnich intervenci. Byla zavedena metoda
laserové dopplerometrie a méfeni tkarové perfuze,
Tcp02,TepCO2. Ustav se vyznamnym zplisobem podilel
na projektu lokalnf chemoterapie tumor CNS. Zahajen
byl mamograficky screening, program byl v prosinci
2008 uspésné reakreditovan. Instalovany byly nové CT
pristroje, doslo k rozsiteni spektra diagnostickych moz-
nosti prakticky na véech modalitach.

Ustav klinické biochemie
Vyznamnym Uspéchem pracovisté v roce 2008 bylo
Usp&sné absolvovéani druhého kontrolntho auditu CIA;

v roce 2008 pokracovala rekonstrukce pracovisté, do pra-
xe byly zavedeny mnohé diagnostické metody, napf.
stanoveni antifosfolipidovych protilatek, stanoveni ana-
lytu,Sérum amyloid A" pro potfeby revmatologie, analyt
prokalcitonin preveden ze semikvantitativniho stanoveni
na stanoveni kvantitativni a dalsf.

Ustav klinické farmakologie

V/ roce 2008 byla do rutinniho klinické praxe implemen-
tovana celd fada metod, jako napft. zavedeni fenotypu
cytochromu CYP P450 2D6, zavedeni TDM cyklosporinu
a jeho metabolitll, vyvinuta byla metoda fenotypiza-
ce CYP 1A2. Pfednosta kliniky Doc. Grundmann zalozil
samostatnou Ceskou spole¢nost klinické farmakolo-
gie, pracovisté vydalo impaktovanou publikaci (IF 2,5).

Ustav klinické hematologie

V/ roce 2008 byla uvedena do praxe laboratof specidl-
nich koagulacnich metod. V oblasti Iécebné péce se
zacaly pouzivat nové lécebné postupy u vybranych
hematoonkologickych onemocnénf — talidomid u paci-
entd s mnohocetnym myelomem, rituximab u pacien-
td s nehodgkinskymi lymfomy, chronickou lymfatickou
leukémifi a vybranymi autoimunnimi chorobami (ITP).
Tym UKH je integrélni soucasti projektu péce s vyuzitim
kmenovych bunék kostni dfené. Pracovisté bylo zafaze-
no mezi Centra s rozsifenou hematologickou péci.

Ustav patologie

Ustav ve spolupréaci s CGB laboratoff poskytuje komplex-
ni vysledky vysetfeni, a to vcetné vysledkl molekuldrni
patologie pro oblast diagnostiky karcinomu prsu, uzlin
a karcinomu tlustého stfeva dale pro melanomy a moz-
kové tumory; doslo k rozsifeni poctu imunohistochemic-
kych metod z 58 na 64. Pracovisté proniklo do povédomf
odborné vefejnosti jako centrum pro vysetieni K-ras. Pra-
covnici se aktivné podileji na transplanta¢nim programu
FN Ostrava, provozuiji seminarni ¢innost. V roce 2008 zis-
kal Ustav titul akreditované pracovisté pro doskolovani
histologickych laborantt v ramci celé CR.

Ustav soudniho lékafstvi

Nadale pokracoval rozvoj novych postupl a metodik,
jednd se predevsim o stanoveni kvantity drog v krvi
a extrakéni metodiky pro izolaci xenobiotik, a analyzy
xenobiotik z alternativnich materidlQ. Kvantifikace latek
se provadi metodou GCMS a analyzou provadénou
na kapalinovém chromatografu rozsifenou o hmotnost-
ni detekci. Pouzivani této metodiky pracovisté stéle fadi
v oboru mezi $pickové Ustavy v rdmci republiky. V pitev-
nim traktu vyuziva pracovisté RTG diagnostiky, kterd
pomaha pfi objasnovani dopravnich Urazd, stfelnych
poranéni, polytraumat apod. Ustav pofadal mezinarod-
ni konferenci forenznich véd s velmi dobrym ohlasem.
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5.2  Osetfovatelska péce

Ke kvalité¢ zdravotni péce ve FN Ostrava pfispivaj covnici nelékari, ktefi tvofi vice nez polovinu zamést-
ve svych oborech vyznamnou mérou zdravotnicti pra- nancd.

Struktura zdravotnickych pracovnikii nelékait v roce 2008
W SPBD - vseobecné sestry a porodni asistentky

W OZPBD - ostatni zdravotnicti pracovnici zptsobili k vykonu zdravotnického povoldni bez odborného dohledu
po ziskani odborné zpdsobilosti
ZPSZ - zdravotnicti pracovnici zpUsobili k vykonu zdravotnického povoldni bez odborného dohledu po ziskani
odborné a specializované zplsobilosti
[N ZPOD - zdravotnicti pracovnici zpGsobili k vykonu zdravotnického povolani pod odbornym dohledem nebo pri-
mym vedenim
W JOP - jiny odborny pracovnik
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Nasim dlouhodobym cilem je poskytovéani osetfova-
telské péce na vysoké profesiondini trovni. FN Ostrava
tuto snahu podporuje a vytvafi podminky pro zvysovanf
odborné Urovné i manazerskych dovednosti zdravotnic-
kych pracovnikd. Pokracovani kurzu International Busi-
ness School Brno ,Rozvoj manazerskych kompetenci
pracovnikii nemocnic” se v letosnim roce zUcastnily
stanic¢nf sestry a Usekovi vedouci pracovnici.

S podporou Evropskych socialnich fondd probéhl pro-
jekt DIALOG, ktery je zameéfen na zlepSovani komu-
nikacnich dovednosti zdravotnikl a zlepSovani péce
o handicapované pacienty. Soucasti projektu jsou E-lear-
ningové kurzy s touto tématikou pro nase zaméstnance.

PYi vzdéldvani se dale zaméfujeme na:
- cyklicka skolenf kardiopulmonalni resuscitace
- Skolenf zamérend na plnéni akredita¢nich standardd

Kontinudlné sledujeme indikatory kvality oSetfovatel-
ské péce v oblasti prevence pady, dekubitl, sledovani

bolesti a prevence sepse. Na zakladeé vystupl koriguje-
me soucasny stav a zavadime preventivni opatfen.

Velkou pozornost vénujeme také:

« internim auditdim a konzultacim

- ptipravé osetiovatelské dokumentace

« zpracovavani standardu a jejich pribéznym revizim

« zpracovani osetfovatelskych postupl v souladu s EBP
(Evidence Base Practice)

Ve spolupraci s FZS OU pokracujeme ve skoleni mentor(
a sledujeme vysledky evaluace praktické vyuky studen-
ty. Jejich hodnoceni nam pfinasi fadu informaci, které
vyuzivame pfi zkvalithovanf nasich ¢innosti. Za podpo-
ry univerzity déale ovéfujeme soucasné oSetfovatelské
postupy a korigujeme je ve shodé s EBP.

Vyznamnym zpUsobem i nadéle spolupracujeme s Use-
kem managera kvality pfi pfipravé mezinarodni akredi-
tace.
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5.3  Personalni oblast

V roce 2008 bylo ve Fakultni nemocnici Ostrava zameést- dle jednotlivych kategorii jsou uvedeny v nésledujici
nano 3 024 zameéstnancd (primérny evidencni prepoc- tabulce.
teny pocet). Konkrétni Udaje o poctech zaméstnancd

Pocet zaméstnanci dle kategorii

Lékari 440 13,84 446 14,78 447 14,78 100,22
Farmaceuti 16 0,50 16 0,53 19 063 11875
VSeobecné sestry a porodni asistentky (§ 5,6) 1260 39,64 1268 42,01 1273 42,00 100,39
Ost. zdrav. pracovnici — nelékafi (§ 7 -21) 209 6,57 214 7,09 218 721 101,87
Zdrav. prac. nelékati se spec. zpUsobilosti (§ 22-28) 88 2,77 89 2,95 92 3,04 10337
Sanitafi a osetfovatelé (§29 - 42) 450 14,16 452 14,98 454 15,01 100,44
Jinf odbornfi pracovnici (§ 43) 21 0,66 22 0,73 19 0,63 86,36
THP 258 812 249 8,25 252 833 101,20
Délnici 437 13,75 262 8,68 250 827 95,42
Celkem 3179 100,0 3018 100,0 3024 100,0 100,20
Pfi srovnani poctu zameéstnanct r. 2008 a 2007 doslo k poklesu doslo u nezdravotnickych zaméstnancl o 9
celkem k nardstu o 6 osob. V1. 2008 bylo ve FNO zamést- osob.

néno o 15 zdravotnickych zaméstnancl vice, naopak

Struktura lékait (v %)

S odbornou zpUsobilostf 15,5 15,7 14,1 15,5 19 24 8,5
Se specializovanou zpUsobilostf 84,5 84,3 85,9 84,5 81 76 -8,5

5.3.1 Pramérny plat

Primeérny plat za rok 2008 celkem ¢inil 27 427K¢, coz Ve vsech kategoriich doslo k nardstu.

predstavuje zvyseni proti roku 2007 o 1 112K (tj. V tabulce je uveden pokles priimérmého platu u farma-
04,2% vice). ceuty, ktery je ovlivnén zménou poctu pracovnikd a vysi
Primeérny plat v jednotlivych kategoriich je uveden jejich platu, ve skute¢nosti — pfi srovnatelném poctu

v nasledujici tabulce. k poklesu nedodlo.
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Rust primérného platu v K¢

Kategorie 2005 2006 2007 2008 % 2008/2007
Lékari 44 443 48 841 52713 55446 105,2
Farmaceuti 39615 41927 45438 43859 96,5
VSeobecné sestry a porodnf asistentky (§ 5,6) 18 832 22298 24044 24 675 102,6
Ost. zdrav. pracovnici — nelékafi (§ 7 -21) 20827 24155 25986 26522 102,1
Zdrav. prac. nelékati se spec. zpUsobilosti (§ 22-28) 21813 25119 26 643 27 581 103,5
Sanitafi a osetfovatelé (§29 - 42) 12780 14167 15098 15859 105,0
Jinl odbornf pracovnici 21689 22 048 23229 24 676 106,2
THP 18921 20682 22137 24060 108,7
Délnici 12 093 12 460 14 896 15392 103,3
Celkem 20669 23633 26 315 27 427 104,2

5.3.2 Péce o zaméstnance

V roce 2008 bylo v rdmci fondu kulturnich a socidlnich « pfispévek na stravovani 2 263 298K¢,
potieb vycerpano celkem 20 269 984K¢. Cerpani fondu « ocenéni zaméstnancl (pfi dosazeni véku 50 let,
mélo nasledujici strukturu : pfi skonceni pracovniho pomeéru po nabyti naroku
na starobni dtchod nebo dichod invalidni a bezpfi-
- nejvyssi polozku fondu tvoril prispévek na rekreaci, spévkovi darci krve) 1 048 891 K¢,
kulturu, télovychovu, vitaminy, ockovani a penzijni « pfispévek na ¢innost odborovych organizaci — ¢in-
pfipojisténi — 16 904 673 K& Maximalni vyse individu- nost VOO 44 123 K¢ a ¢innost PMLOK 9 000 KE.

alniho pfispévku ¢inila 6 300K¢,
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5.4 Investice

Plan investic pro rok 2008 byl stanoven ve vysi
178 554 000 K¢, skutecné plnéni pak bylo realizovano
v ¢astce 179 109 231,79K¢. Investice pofizené z klinic-
kych studii byly ve vysi 358 888K¢ a z konta darli bylo

Clenéni erpani investi¢nich prostiedkii

Cerpano 5 868 736,44 Ke. Veetné dotaci ze statniho roz-
poctu bylo tedy za rok 2008 proinvestovano ve FNO
358323 275,23K¢

Zdravotnicka technika a technologie
Viypocetni technika

Dary

Rabaty a klinické studie

Dotace MZ CR

Celkem

Nejvyznamnéjsi investi¢ni akce roku 2008

V prlbéhu roku 2008 byla v oblasti stavebnich inves-
tic realizovana rekonstrukce pavilonu infekéni kliniky,
na kterou byla uvolnéna dotace Ministerstva zdravotnic-
tvi CRve vysi 91 901 000 Ke. Z vlastnich zdrojd bylo uhra-
zeno 40 841 353,36 K¢. Na rekonstrukci Iékarny — vydej-
ny lékd v objektu Polikliniky bylo uvolnéno z vlastnich
zdrojl FN Ostrava 12 902 817,- K¢ a na stavebn( Upravy
kardiochirurgické JIP 5 168 812,- K& Na 1. etapu konso-
lidace laboratofi — odbérové mistnosti bylo vycerpano
z vlastnich zdrojd 7 520 006,20K¢ a na 2. etapu kon-
solidace laboratoff - vybudovani prozatimniho pfijmu
materialu bylo vycerpdno na stavebni a projekéni prace
z vlastnich zdrojt FN Ostrava 5 562 177,- K¢.

Zahdjena byla rovnéz priprava rozsahlé rekonstrukce
pavilonu Onkologické kliniky, kterd probéhne v roce
2009 a bude nasledovat rekonstrukci budovy Kliniky
nukledrni mediciny v roce 2010, v pfedpokladaném cel-
kovém nakladu 338 mil.KE.

V oblasti investic do pofizeni a obnovy zdravotnické pfi-
strojové techniky a rozsifeni systému PACS bylo v roce
2008 realizovéano:

1. ndkupem z vlastnich zdrojl (dle investi¢niho pla-
nu daného roku) napf: monitorovaci systém pro
oddélenf pediatrické, resuscita¢ni a intenzivni péce
v hodnoté 5 918 450,- K&, pro urologické oddé-
leni videokymograf za 4 504 500,- K&, pro totéz
oddéleni pofizen morseldtor a upgrade laseru
za 2 936 634,- K&

2. pofizeni nové serverové technologie pro klinic-
ky informacnf systém, vcetné instalace a nutnych

87 935 433,33K¢
6330 075,56K¢
5868 736,44 K¢

358 888,00Kc
172 986 419,00K¢
358323 275,23 K¢

Uprav ke zprovoznéni — ze statniho rozpoctu uvol-
néno 13 134 000~ K& a pro regiondlni centrum
PACS uvolnéno ze statniho rozpoctu 1624 000,- KE.

3. vybaveni specializovanych pracovist pfistrojo-
vou technikou vyuzitim pfidélenych finan¢nich
prostredkd ze statniho rozpoctu prostrednictvim
systémovych dotaci MZ CR ve vy3i 60 209 000K¢,
a dofinancovanim z vlastnich zdroji FN Ostrava,
napr.

Modernizace CT pfistroju

V roce 2008 probéhla modernizace CT SOMATOM Sens-
ation 16 na zafizeni SOMATOM Definition AS+. Dota¢ni
prostiedky ze statniho rozpoctu byly vycerpany ve vysi
24995 000,- K&. Z vlastnich zdrojl bylo v roce 2008 uhra-
zeno 3 554 466,- K.

Obmeéna a doplnéni zdravotnické techniky a tech-
nologie napf.:
« rtg pristroj Arcadis Avantic s pfislusenstvim

9823080~ K¢
- rtg. pfistroj skiaskopicko-skiagraficky s pfisl.

6 897 248,- K¢
- ultrazvukovy pfistroj Voluson E 8 Expert

3292672 K<
- ultrazvukovy pfistroj Vivid 7 s pfislusenstvim

1917 528-K¢
+ plicnf ventildtory Hamilton — 7 ks

2886 062,60Ke

Perinatologicky program
- plicni ventildtor Babylog 1034 000,- K¢

« pfistroj k monitorovani hypoxie plodu 331 000,- K&
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5.5 Ekonomicka oblast
5.5.1 Souhrnny prehled hospodareni v roce 2008 v tis. k¢
Naklady hlavni ¢innosti 3601 154
Viynosy hlavni ¢innosti 3660 140
HV HLAVNI CINNOSTI 58985
Naklady hospodaiské ¢innosti 19 594
Viynosy hospodafské ¢innosti 20 449
HV HOSPODARSKE CINNOSTI 855
Celkovy HV pred zdanénim 60478
Celkovy HV po zdanéni 59 840

(Naklady a vynosy jsou uvadény bez vnitropodnikovych)

Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2003 - 2008

v tis. K¢

Pozn.:

631040

74742 s464 59840
280
A
S e & s N s
v v v v v v
© © © © © ©

Vysledek hospodarenf za rok 2004 je ovlivnén zuctovanim financné nekrytého fondu reprodukce majetku, v souladu

s vyhlaskou ¢.549/2004 v rdmci ostatnich vynosu. Soucésti hospodareni FNO v roce 2006 je zictovani mimoradného
provozniho pifspévku MZ CR ve vysi 71,4 mil. K& na Uhradu zavazk( a realizace soudnich pokut véetné spravnich poplatkd
z minulych let vici firmdm TAMDA a ORGAPOL.
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5.5.2 Prispévek v tis. K¢ na vybrané ¢innosti, jiné neinvesti¢ni dotace a granty v roce 2008

Pri zactovani

Vybrané ¢innosti Vyse dotace Cerpani e

Ucelové prispévky poskytnuté MZ CR na vybrané ¢innosti 7 042,46 7 042,46 0,67
— Soudni Iékarstvi 2 080,00 2 080,00 0,00
— Krizovy management 600,00 600,00 0,00
— Cinnost souvisejici se vzdeél. dospélych 0,00
- Socidlnf ¢cinnost 570,00 570,00 0,00
- AT centra 163,00 163,00 0,00
— Nemoci z povolan{ 269,00 269,00 0,00
— Prispévek na Uhradu zévazk( 0,00 0,00 0,00
— Narodni onkologicky program 2512,00 2512,00

Programy spolufinancované z prostiedkt EU 0,00 0,00 0,00

Zajisténi pripravy na krizové situace 815,46 815,46

Zdravotnické programy:
program protidrogové politiky
prevence HIV/AIDS 33,00 33,00 0,67
pomoc zdravotné postizenym
Narodni program zdravi
ostatni zdravotnickd péce

Ptispévky na provoz organizace 0 0 0
Neinvesti¢ni prostredky poskytnuté MZ CR na vyzkum a vyvoj 2119,00 2119,00 22,75
v tom: InstitucionaIni prostfedky celkem

Ucelové prostiedky celkem 2119,00 2119,00 22,75
z toho: Narodni program vyzkumu 745,00 745,00 0,10
Programy v ptsobnosti poskytovatell 1374,00 1374,00 22,65

Neinvesti¢ni prostfedky na vyzkum a vyvoj
od jinych poskytovatelti (kromé M2)

Neinv. prostiedky v ramci ISPROFIN 0 0 0

Jiné neinvest. prispévky 0,00 0,00 0,00
NEINVESTICNI DOTACE CELKEM 9161,46 9161,46 23,42
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5.5.3 Rozvaha FN Ostrava k 31. 12. 2008 v tis. K¢

Aktiva Stav k 31.12.2008
A. STALA AKTIVA 3245780
Dlouhodoby nehmotny majetek 127779
Oprévky k dlouhodobému nehmotnému majetku -108 237
Dlouhodoby hmotny majetek 5378610
Oprévky k dlouhodobému hmotnému majetku -2152 371
B. OBEZNA AKTIVA 814191
Material 46 860
Zbozi 39102
Pohleddvky z obchodniho styku 245 063
Pohledavky k ucastnikim sdruzent 0
Dan z pfijmu 985
Pohledavky za zaméstnanci 234
Néroky na dotace a ost.zUict.s rozp.tizem.samospr.celkl 0
Jiné pohledavky 215
Penize 1314
Ceniny 357
Bankovni Ucty 476 979
Néklady pfistich obdobi 358
Prijmy pristich obdobf 612
Kurzové rozdily aktivn{ 491
Dohadné ucty aktivni 1620
AKTIVA CELKEM 4059971
PASIVA Stav k 31.12.2008
C.VLASTNI ZDROJE KRYTI 3318142
Fond dlouhodobého majetku 3141993
Fond obéZnych aktiv 21297
Fond odmén 0
Fond kulturnich a socidlnich potfeb 1946
Fond rezervni 66 121
Fond reprodukce majetku 26 945
Hospodarsky vysledek z bézného ucetniho obdobi 59840
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 0
Hospodarsky vysledek ve schvalovacim fizenf 0
D. CIZi ZDROJE 741828
Ostatni dlouhodobé zavazky 19933
Z3vazky z obchodniho styku 561520
Zavazky k zaméstnancim 69 536
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 37549
Dariové zavazky 11554
Viypor. prepl. dotaci a ost. zavazkd se stat. rozpoctem 37
Jiné zévazky 2231
Dlouhodobé bankovnf tvéry 0
Bézné bankovni tvéry 0
Vydaje pristich obdobi 158
Viynosy pfistich obdobf 129
Kurzové rozdily pasivni 74
Dohadné ucty pasivni 39107

UHRN PASIV 4059971




FAKULTNI
NEMOCNICE
OSTRAVA

5.5.4 Vysledovka FN Ostrava k 31. 12. 2008 v tis. K¢

Cislo Gétu Néazev ukazatele

501
502
503
504
511
512
513
518
521
524
525
527
528
531
532
538
541
542
543
544
545
546
548
549
551
552
553
554
556
559

601
602
604
611
612
613
614
621
622
623
624
641
642
643
644
645
648
649
651
652
653
654
655
656
659
691

591
595

Spotreba materidlu

Spotteba energie

Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek
Prodané zbozi

Opravy a udrzovani

Cestovné

Néklady na reprezentaci

Ostatni sluzby

Mzdové naklady

Zakonné socidlni pojistént

Ostatni sociadlnf pojistent

Zakonné socidlni ndklady

Ostatni socialni naklady

Dan silni¢ni

Dan z nemovitosti

Ostatni dané a poplatky

Smluvni pokuty a uroky z prodlenf

Ostatni pokuty a penéle

Odpis nedobytné pohledavky

Uroky

Kursové ztraty

Dary

Manka a Skody

Jiné ostatni naklady

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
ZUstatkové cena prodaného dlouhodobého nehm.a hmotn.majetku
Prodané cenné papiry a vklady

Prodany material

Tvorba zakonnych rezerv

Tvorba zakonnych opravnych polozek
uctova tiida 5 celkem

Trzby za vlastni vyrobky

Trzby z prodeje sluzeb

Trzby za prodané zboZ{

Zmeéna stavu zasob nedokoncené vyroby
Zmeéna stavu zasob polotovart

Zmeéna stavu zésob vyrobkd

Zmeéna stavu zvifat

Aktivace materidlu a zbozi

Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb
Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
Aktivace dlouhodobého hmotného majetku
Smluvni pokuty a uroky z prodlenf

Ostatni pokuty a pendle

Platby za odepsané pohledavky

Uroky

Kursové zisky

Zuctovani fondd

Jiné ostatni vynosy

Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
Trzby z prodeje cennych papirti a vkladu
Trzby z prodeje materidlu

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
Zuctovani zakonnych rezerv

Zuctovani zadkonnych opravnych polozek
Provozni dotace

uctova trida 6 celkem

Hospodarsky vysledek pred zdanénim
Dan z pfjmu

Dodatecné odvody dané z prijmu
Hospodafsky vysledek po zdanéni

Hlavni ¢innost
1339 685
106 763
0

248 077
74 401
5518
1016
156 186
1007 268
348 894
0

19717

1

51

110

24

1

74

1581

17

151

0

169

32 381
149 141
14

0
109 808
0

0
3601049
2728
2937970
333915

139 31

O
OONOODO—-OOOO

9333
41
20029
108 205
28

0

0

93 096
0

0

0

15292
3660 140
59091
638

-532
58985

Jind ¢innost
1023
1118

0

14 955
104

2

0
1065
924
324
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5.5.5 Cerpani nakladii k rozpoétu a meziroéni srovnani nakladi v tis. K¢ dle polozek v roce 2008

3 Skutec¢nost < Skutecnost koef.
Polozka 01-12/2007  Plan2008 57955008 koef.sk/pl  ¢yog/sko7
1. Spotiebované nakupy 1561 440 1676 021 1711621 1,02 1,10
ztoho:
spotfeba materidlu 1199653 1302 646 1340709 1,03 1,12
z toho:
- léky 562175 645753 672 154 1,04 1,20
— krev a krevni vyrobky 32985 34 000 35482 1,04 1,08
- SZM 485721 477 500 489 229 1,02 1,01
— ostatni material 118772 145 393 143 844 0,99 1,21
spotfeba energie 99 565 111375 107 881 0,97 1,08
z toho:
— elektricka energie 38591 41100 44 066 1,07 1,14
- voda 9129 11547 10 068 087 1,10
- teplo 37258 49 500 40989 083 1,10
- plyn 11382 1928 2009 1,04 0,18
- para 3204 7300 10 749 1,47 3,35
prodané zbozi 262 223 262 000 263 032 1,00 1,00
2. Sluzby 217 945 218628 238 292 1,09 1,09
z toho:
opravy a udrzovanf 71 8% 63 759 74 505 117 1,04
cestovné 4481 4000 5520 1,38 1,23
néklady na reprezantaci 1199 800 1016 1,27 0,85
ostatni sluzby 140 370 150 069 157 251 1,05 1,12
3. Osobni naklady 1317918 1383 686 1377129 1,00 1,04
z toho:
mzdové naklady 961 997 1010096 1008193 1,00 1,05
zékonné socidIni pojistént 336813 353534 349218 0,99 1,04
zakonné socidlni naklady 19101 20055 19717 0,98 1,03
ostatni socidlnf naklady 7 1 1 1,28 0,18
4. Dané a poplatky 178 250 184 0,74 1,03
z toho:
dan silni¢nf 53 80 51 0,64 0,96
dan z nemovitosti 77 110 110 1,00 1,43
ostatni dané a poplatky 49 60 24 0,39 049
5. Ostatni naklady 32581 32303 34386 1,06 1,06
z toho:
smluvni pokuty a Uroky z prodlenf 0 0 1 6,72
ostatni pokuty a penale 7 30 74 2,48 10,30
odpis nedobytné pohledavky 13234 22 1581 70,68 0,12
uroky 0 34 17 0,49
kurzové ztraty 118 146 151 1,03 1,28
manka a skody 141 18 169 9,36 1,20
jiné ostatn{ naklady 19080 32052 32393 1,01 1,70
6. Odpisy a prodany majetek 235 285 242 574 259030 1,07 1,10
z toho:
odpisy DHaNM 140 059 147 000 149 208 1,02 1,07
zUstatkova cena prodaného DHaNM 0 14 14 1,00
prodany material 95 225 95 560 109 808 1,15 1,15
7. Dan z pfijmu 1861 12282 106 0,01 0,06
ztoho:
dan z pfijma 2339 12814 638 0,05 0,27
dodatecné odvody dané z prijmd -478 -532 -532 1,00 1,11

Ndklady celkem 3367208 3565744 3620748 1,02 1,08
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5.5.6 Cerpanivynosi k rozpoétu a meziroéni srovnani vynosu v tis. K¢ dle polozek v roce 2008

Polozka S1i5/3007  Plan2008 GIGSEIGE koefisk/bl gy og 06T
1. Trzby za vlastni vykony a zbozi 3083495 3236596 3291210 1,02 1,07
trzby za vlastnf vyrobky 2610 2740
trzby z prodeje sluzeb 2730010 2882522 2938236 1,02 1,08
trzby za prodané zbozi 353485 351 464 350233 1,00 0,99
2. Aktivace 106 377 130243 139311 1,07 1,31
z toho:
aktivace materidlu a zbozf 106 377 130243 139 311 1,07 1,31
aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 0 0 0
aktivace dlouhodobého hmotného majetku 0 0 0
3. Ostatni vynosy 142 077 132 542 141 652 1,07 1,00
z toho:
smluvni pokuty a uroky z prodlenf 175 93 192 2,07 1,10
platby za odepsané pohledévky 0 0 0
uroky 7557 8184 9333 1,14 1,23
kurzové zisky 32 3 41 11,96 1,29
zUctovani fondd 12727 15 000 20029 1,34 1,57
jiné ostatn{ vynosy 121 585 109 262 112057 1,03 0,92
4. Trzby z prodeje majetku 80870 80562 93124 1,16 1,15
z toho:
trzby z prodeje DHaNM 102 15 28 1,90 0,27
trzby z prodeje materidlu 80 769 80 547 93 096 1,16 1,15
5. Dotace 9038 24975 15292 0,61 1,69
z toho:
provozni dotace 9038 24975 15292 0,61 1,69

Vynosy celkem 3421857 3604918 3680588 1,02 1,08
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5.5.7 Vyvoj hospodareni, pohledavek a zavazki v tis. K¢

1998 -30 345 285 041 94 661 313237 223 165
1999 -49 736 309770 104 856 344 261 194 247
2000 -41 700 287 080 89 864 337562 173 425
2001 5337 235122 36032 282 381 15035
2002 2225 285 467 37777 305823 7088
2003 474 303 877 115950 402 969 86 268
2004 631 040 400 606 115349 538 882 122 498
2005 280 399 091 111550 615322 182 959
2006 74742 309757 86 673 611549 2751
2007 54 649 231 404 18 350 630 548 0
2008 59 840 246 498 18 361 682 426 0
Pozn.: HV roku 2004 predstavuje objem 631 040 tis. K¢ véetné zdctovani fondu reprodukce v souladu s vyhldskou 549/2004 Sb. Soucsti hospoda-

feni FNO v roce 2006 je zUctovéani mimorédného provozniho piispévku MZ CR ve vysi 71,4 mil. K¢ na Uhradu zévazkd.

Vyvoj pohledavek a zavazku po Ihité splatnosti (v tis. K¢)
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5.5.8 Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatell v priibéhu let 2003 - 2008 v tis. K¢

Viynosy 2755497 3517226 2996193 3227735 3421857 3680588
Naklady 2755023 2886186 2995913 3152993 3367208 3620748
Hospodarsky vysledek (po zdanéni) 474 631040 280 74742 54 649 59 840
Neuhrazend ztrata/nerozdéleny zisk min. let  -627 648  -627 174 0 280 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4751177 4710455 4878332 4930728 5095095 5378610
Z3soby 85 686 78 846 76 904 67 860 69 164 85962
Pohledavky 303877 400606 399 091 309 757 231404 246498
Zavazky 402 969 538 882 615322 611549 630548 682426
Pajcky - Uvéry 0 0 0 0 0 0
Fond odmén 0 0 0 0 0 0
Rezervni fond 5877 6527 6 607 6762 54585 66 121
Fond reprodukce majetku 788 353 42533 26 590 18570 10 724 26 945
Pozn.: Vysledek hospodaftent za rok 2004 je ovlivnén zictovanim financné nekrytého fondu reprodukce majetku, v souladu s vyhlaskou ¢.549/2004

v rdmdi ostatnich vynos. Sou¢asti hospodafeni FNO v roce 2006 je zGc¢tovani mimoradného provozniho prispévku MZ CR ve vysi 71,4 mil.
K¢ na Uhradu zavazkd a realizace soudnich pokut vcetné spravnich poplatkd z minulych let vaci firmam TAMDA a ORGAPOL.
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5.5.9 Srovnani nakladi a vynosu v letech 2003 - 2008 v tis. K¢

POLOZKA rok 2003 rok 2004 rok 2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008
Léky 333737 360 683 333778 376 541 562 175 672 154
Krev 46 425 55157 47 229 34826 32985 35482
SZM 436 146 481 493 497 890 494418 485 721 489 229
Potraviny 32296 32960 33018 32 645 32850 36 756
VSeobecny materidl 46 286 49821 54717 53379 56 260 65 552
Spotfeba energie 93300 87734 96 413 101 541 99 565 107 881
Opravy a udrzovani 59731 56 547 66 554 70791 71894 74 505
Osobnfi ndklady 1083126 1085219 1156783 1223801 1317918 1377129
Odpisy DHaNM 148 134 128 491 122 206 128516 140 059 149 208
Ostatni ndklady 475 843 548 080 587325 636 536 567 781 612853
Naklady celkem 2755023 2886 186 2995913 3152993 3367 208 3620748
Trzby od ZP 2021015 2043 842 2230757 2359989 2696 267 2 869 244
Trzby za ostatni sluzby 30803 33932 33267 35251 33743 68 992
Trzby za prodané zbozf 353406 420 602 459210 483 047 353485 350233
Aktivace 106 929 115 064 104 720 90 583 106 377 139311
Trzby z prodeje maj. 82978 76 407 77 831 73703 80870 93124
Dotace 10412 11151 12378 81720 9038 15292
Ostatni vynosy 149 954 816228 78 031 103 441 142 077 144 392
Vynosy celkem 2755497 3517 226 2996 193 3227735 3421857 3680588
Pozn.: Léky, krev, SZM jsou v jednotlivych letech srovnany v metodice Ucetnictvi platné pro r.2003.

Vyvoj nakladd na Iéky, SZM, osobnich nakladt a trzeb od ZP (v tis. K¢)
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5.6 Management jakosti

Po Uspé&sné narodni akreditaci SAK CR byl vedenim nemocnice definovan dalii strategicky cil - prohloubit systém kvality
FNO dle pozadavk mezindrodnich akredita¢nich standardd Joint Commission International (dale jen JCI). Zakladnimi
ukoly roku 2008 v oblasti kvality péce a bezpeci pacientl bylo prohloubeni kvality procest na Urovni ndrodni akreditace,
provedeni analyzy souladu pozadavkd mezindrodniho systému s praxi FN Ostrava a definovani a rozpracovani rdmco-
vych Ukoll implementace standardd JCI do roku 2010.

Systém kvality byl pravidelné provéfovan internimi audity kvality, které byly zaméfeny pfedevsim na ¢innosti a procesy
s vy$8f mirou rizika. Prioritni byly audity vedeni zdravotnické dokumentace, kontinuity péce, oetfovatelskych a obsluz-
nych procest. Poprvé byla zavedena metodika typu ,STOPAR" pro realizaci procesné orientovanych auditd. Se zavéry
auditl bylo prlibézné seznamovano vedeni FN Ostrava a vedouci zaméstnanci zdravotnickych i nezdravotnickych pra-
COVist.

Typ auditu Cetnost v roce 2008

Audity oteviené a uzaviené 22 kompletnich auditl (kazdé zdravotnickeé
zdravotnické dokumentace pracovisté bylo podrobeno auditu minimalné 2x)
,STOPAR" pacienta 2

Provozné-procesni 17

Bezpecnostni 14

Procesu poskytovani KPR 1 komplexni audit FN Ostrava

Audity samostatné akreditovanych 10

a certifikovanych pracovist FNO

Indikator kvality - Gplnost zdravotnické dokumentace

100 - 90.8 90 4 9
90 - 3 84 [ Leékati a sestry
80 [ Lékafi

68,6 M Sestry

70
60
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procento plnéni

V roce 2008 byla velkd pozornost kladena na procesni fizeni a kontinuitu ¢innostf a péce. S cilem eliminovat rizika pro-
stfedi byly zavedeny bezpecnostni kontroly a komplexni systém identifikace osob. Zabezpeceni nemocnice proti vstupu
nepovolanych osob bylo rovnéz predmétem auditd. V rdmci komplexniho pristupu k prevenci rizik byly optimalizovany
a standardizovany procesy nemocni¢ni hygieny vcetné sdileni zaver( setfeni a hodnoceni indikatord kvality s isekem
manazera jakosti.

V roce 2008 byl pokracoval cyklus interniho vzdélavani zaméstnancl Iékafskych, nelékarskych i technickych profesi
v oblasti systému fizeni kvality a zvySovani bezpedi pacientd.

Byla nadale rozvijena koncepce zvysovani kvality a byla opakované externimi subjekty provérovana funkenost jiz cer-
tifikovanych a akreditovanych systém@ managementu jakosti dil¢ich organizacnich slozek FN Ostrava. V ¢ervnu a zaff
Uspésné probéhly dozorové audity systému managementu kvality Lékdrny a Krevniho centra dle normy I1SO 9001:2000,
v srpnu dozorovy audit systém managementu kvality Ustavu klinické biochemie (ISO 15189).

V roce 2008 uspoféadala FN Ostrava celostatni konferenci na téma,Rizend kvalita v prvni akreditované FN v CR - poznatky
a zkusenosti”
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5.7  Zpréava o poctu a skladbé podani v oblasti zdravotni péce a sluzeb s ni sou-

visejicich za rok 2008

V pribéhu roku 2008 bylo prostfednictvim pracovisté
ombudsmana evidovano 465 podani, z toho 34 pisem-
nych stiznosti, 15 zadosti, 25 podnét a 391 podékovani.
Z celkového poctu stiznosti bylo 8 oprdvnénych, 10 ¢és-
te¢né opravnénych, 16 neopravnenych.

Mimo vyse uvedené fesilo pracovisté ombudsmana
fadu stiznosti Ustnich, bud za osobni Ucasti pacientd,
nebo telefonicky, pfipadné elektronickou postou. Pre-
vazna vétsina téchto stiznosti byla prosetiena a projed-
néna s prislusnymi odpovednymi pracovniky a ve ziete-
lehodnych ptipadech byly s pacienty feSeny dopisem,
telefonicky, nebo elektronickou postou.

Prehledy stiznosti dle jednotlivych podani jsou uvede-
ny v pfilohach této zpravy, nutno vsak pfipomenout, ze
izolované kvantitativni hodnoceni je zkreslujici, zejména
s ohledem na vyrazné odlisny pocet pacientl hospitali-
zovanych i ambulantnich na nékterych exponovanych
pracovistich. Viyznamnou roli sehravd specifickd struk-
tura pacientl jednotlivych klinik a oddéleni, polymor-
bidita apod. Podili se na tom i vyrazny previs poptavky
(pozadavky na osetienf a lé¢bu) nad kapacitou téchto
zafizeni.

Tradi¢né prevadzna vétsina stiznosti a kritickych pfipo-
minek ma svou pric¢inu v komunikac¢nich nedostatcich,
jak na strané zdravotnického persondlu, tak i na strané
pacient(.

Trvale medidIni zddrazriovani problém ve zdravotnic-
tvi, komplikace pfi Uhradé regula¢nich poplatkd, prohlu-
buje nervozitu pacientd, kterou tito fesi prostfednictvim
osetfujiciho persondlu. Disledkem je nejen zvysujici se
pocet stretd, ale i stoupajici agresivita emocidlnéjsich
pacient(.

Stejné jako v minulych letech se pfizniveé vyviji pocet
opravnénych a ¢aste¢né opravneénych stiznosti. Pfizni-
va je taktéz nejen Cetnost stiznosti, ale zejména jejich
Z4vaznost.

V roce 2008 nebyly pozadovany zadné informace podle
zékona ¢. 106/1999 Sb,, o svobodném pfistupu k infor-
macim.
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Prehled podékovani v roce 2008

Nazev kliniky, oddéleni, centra, tstavu Pocet
Internf klinika 94
Neurologicka klinika 26
Klinika infek¢niho lékarstvi 16
Oddélenf psychiatrické 13
Klinika onkologicka 13
Oddélenf neonatologie 13
Klinika Iécebné rehabilitace 11
Oddélenf koznf 9
Odd. pediatrické res. a intenzivni péce 7
Klinika détské neurologie

Klinika tuberkulézy a respira¢nich nemocf 3
Centrum plast. chirurgie a chir. ruky 43
Por.-gyn. klinika 27
Neurochirurgickad klinika 26
Chirurgicka klinika 14
Klinika ORL 13
Oddélenf urologické 10
O¢ni klinika 9
Kardiochirurgické centrum 7
ARK 6
Traumatologické centrum 5
Oddélenf centralniho pfijmu 4
Oddéleni ortopedické 4
Klinika Ustni, ¢elistni a oblicejové chirurgie 3
Popéleninové centrum 2
Transplanta¢ni centrum 1
Oddélenf operac¢nich salt 1
Klinika nukledrni mediciny 3
Krevni centrum 3
Ustav radiodiagnosticky 1
Oddélenf lécebné vyzivy a stravovani 6

—

Utvar ndm. pro techniku a provoz

—

Utvar ndm. pro o3etiovatelskou péci - socidlnf sestry

Pravni oddélenf 1
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Prehled stiznosti v roce 2008

Pocet Nazev kliniky, oddéleni, centra, Gstavu Cast. opravnéné opravnéné  neopravnéné
5 Oddéleni centralniho prijmu 2 1 2
4 Chirurgicka klinika 1 3
4 Klinika prac. a prev. lékarsvi 1 3
2 O¢ni klinika 2
2 Interni klinika 2

2 Neurochirurgicka klinika 2
2 Traumatologické centrum

2 Oddélenf psychiatrické 1 1

2 Oddélenf ortopedické 2

1 Klinika lécebné rehabilitace 1
1 Klinika nukledrni mediciny 1

1 Ustav radiodiagnosticky 1

1 Porodnicko-gynekologicka klinika 1

1 LDN Klokoc¢ov 1
3 Doprava, vybaven( 2 1

1 Regula¢ni poplatky 1

34 CELKEM - stiznosti k 31. 12. 2008 10 8 16
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6. Sponzofia darci v roce 2008

Pri této pfilezitosti by Fakultni nemocnice Ostrava rada Sponzofi a darci — vécné dary nad 100 000,- K¢
podékovala vsem sponzorim a darclim za finan¢ni za rok 2008
a materidlové dary, které v roce 2008 ziskala. S velkym - Roche, sr.o., Dukelskych hrdint 52, 170 00 Praha 7
potésenim muzeme konstatovat, Ze i nadale pretrvava - Nadace Proti rakoving, Nadrazni 1, 739 21 Paskov
zdjem organizaci, spole¢nosti, nadaci i jednotlivcd pfi- - Technicare CZ, spol. s r.o., Pod Myslivnou 17/360,
spet ke zvySovani Urovné lécebné a osetfovatelské péce. 739 24 Ostrava-Nova Belad

. Obcanské sdruzeni Zivot détem, Lindnerova 6,
Prizné viech sponzor( a darcl si velice vazime. 180 00 Praha 8-Liben

- Astellas Pharma s.ro., Sokolovska 100/94, 186 00
Pro nedostatek prostoru zvefejiiujeme pouze nazvy Praha 8
a jména téch, jejichz dar v roce 2007 prevysil ¢astku + POLYMED medical CZ, a.s., P. Jilemnického 14, 503 01
100 000Ke. Hradec Krélové 16

- Fresenius Medical Care CR s.ro, Luzné 591, 160 05
Sponzofi a darci - finan¢ni dary - od 100 000,- K¢ Praha 6
za rok 2008
- Janssen-Cilag sr.o, Karla Englise 3201/9, 150 00

Praha 5

. Teva Pharmaceuticals CR;s.r.o., Radlickd 3185/1c,
150 00 Praha 5

-+ Roche sr.o, Dukelskych hrdind 567, 170 00 Praha 7

- AstraZeneca Czech Republic sr.o, Plzeriskd 3217/16,
150 00 Praha 5

- NADACE MACHINERY FUND, Vystavni 80/99, 703 00
Ostrava-Vitkovice

- Novartis s.r.o., U Nakladového nadrazi 10, 130 00
Praha 3

- Liga proti rakoviné Praha, Na Truhlafce 100/60,
180 81 Praha 8

- EBEWE Pharma GesmbH, Na Kotlarce 6, 160 00
Praha 6

- Nadacni fond Prolomené Ticho, Nad Lomem 39,
147 00 Praha 4

- BAXTER Czech spol.s.r.o, Opletalova 55/57, 111 84
Praha 1

- NADACNI FOND KOLECKO, Veletrzni 16,170 00
Praha 7

- OKD as., Prokesovo ndm. 6/2020, 728 30 Moravska
Ostrava

. CEZ, as., Duhovd 2/1444, 140 53 Praha 4

+ Amgen sr.o, Klimentskd 1216/46, 110 02 Praha 1

- Severomoravska plyndrenskd, a.s., Plynarni 2748/6,
702 72 Ostrava

- Novo Nordisk s.r.o., Evropské 33¢, Praha 6

« GlaxoSmithKline, s.r.o., Na Pankraci 17/1685, 140 21
Praha 4

- Hayes Lemmerz Autokola, a.s., Vratimovska 707,
707 00 Ostrava-Kuncice

- Saegeling Medizintechnik, s.ro. Ripska 1153/20a,
627 00 Brno

- Ing. Ladislav Janecek,CSc,, Tobrucké 715/29, 160 00
Praha 6
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7.  Zprava auditora

©® AP/ ev. £5/2009

AUDIT PROFESIONAL
tpelnra

ZPRAVA AUDITORA

uréend ziizovateli, Ministerstvu zdravotnictvi Ceské republiky
a statutdrnimu orgdnu Fakultni nemocnice Ostrava

Overili jsme prilozenou Gcetni zavérku piispévkové organizace Fakultni nemocnice
Ostrava, se sidlem Ostrava-Poruba, ti. 17.listopadu 1790, IC 00843989, predmét &innosti-
poskytovani zdravotni péce, tj. rozvahu k 31.12. 2008, vykaz zisku a ztraty, vykaz pfilohu,
vetné doplijicich udaja k téetni zavérce za obdobi od 1.1.2008 do 31.12.2008.

Za sestaveni a vérné zobrazeni UCetni zavérky v souladu s Eeskymi GCetnimi pfedpisy
odpovida statutarni organ pfispévkové organizace Fakultni nemocnice Ostrava. Souéasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim ucetni zavérky tak, aby necobsahovala vyznamné nespravnosti zpilsobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné éetni metody a provadét dané situaci
pfiméfené idetni odhady.

Nasi tilohou je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této tcetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu s témito
piedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupil, jejichZ cilem je ziskat dukazni
informace o ¢astkach a skuteCnostech uvedenych v afetni zavérce. Vybér auditorskych
postupli zavisi na usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze uéetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani téchto rizik
auditor prihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni
acetni zaveérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfnich kontrol. Audit téZz zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouzitych ucetnich metod, pfiméfenosti Gi¢etnich odhadii provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny ziklad pro
vyjadfeni naSeho vyroku.

Podle naseho nézoru Gcetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, zdroji
kryti stalych a ob&znych aktiv a finanéni situace pfispévkové organizace Fakultni nemocnice
Ostrava k 31.12.2008 a nakladd, vynosi a vysledku jejiho hospodafeni za rok 2008 v souladu
s Ceskymi téetnimi predpisy.

V Ostravé dne 25. tnora 2009

Za firmu AUDIT PROFESIONAL, spol. s r. 0.
Cujkovova 1736/30, 700 30 Ostrava, Zabieh
c.osvédeeni KA CR & 64

Ing. Jana KrkoSkov4, auditorka,
¢.osvédéeni KACR ¢&. 1293
a jednatelka spole¢nosti









