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Motto:
Zakladnim cilem naseho Usili je kvalitné léceny
a spokojeny pacient

Poslani FN
Chceme poskytovat Spickové sluzby nasim
pacientdm v Sirokém spektru medicinskych obord.
Budeme zajistovat komplexni zdravotni péci
spolecnymi tymy specialistd mnoha odbornosti.
Nasim cilem je patfit mezi tfi nejlepsi nemocnice
v Ceské republice. Budeme vytvatet image
vynikajici, spolehlivé a pratelské nemocnice. Do
péce o klienty budeme prenaset vysledky védecké
a vyzkumné cinnosti. Nas Uspéch chceme postavit
na vzdélanych a motivovanych zaméstnancich.
Nezbytnou podminkou naseho rozvoje a rlistu
jsou pozitivni ekonomické vysledky a jejich trvalé
zlepsovani.

Zakladni hodnoty
Zakladnim cilem naseho Usili je kvalitné léceny
a spokojeny pacient.
Pozitivni ekonomické vysledky jsou nezbytné
k nasemu dalsimu rozvoji.

Chceme, aby se nasi zaméstnanci plIné realizovali
pfi zajimavé praci a snazili se byt nejlepsi ve vsem,
co délajf.

Vstricné spolupréce jednotlived i tymU je
podminkou naseho Uspéchu.

Jsme loajalni k nemocnici.
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1. Uvodni slovo feditele

Dostavate do rukou vyrocni zpravu za rok 2009.
Kdybych mél tento rok charakterizovat z pozice fe-
ditele Fakultni nemocnice Ostrava jen jedinou vétou,
tak by znéla: Rok 2009 byl pro nasi nemocnici velmi
dobrym rokem. Mam v3ak nastésti trochu vétsi pro-
stor, budu proto konkrétnégjsi.

Dafilo se ndm pokracovat ve viech pozitivnich za-
kladnich smérech rozvoje, které jsme si pred nékoli-
ka lety vytycili ve strategii nasi nemocnice. A v roce
2009 se ndm to dafilo jesté vyraznéji, nez v letech
predchozich. Je to samozrfejmé trochu paradoxni,
protoZe rok 2009 je obdobim, kdy i nasi republi-
ku plné zasahla globalni ekonomicka krize. Staci se
podivat do naseho nejblizsiho okoli. Nékdy i dras-
tické propousténi v_ mnoha velkych podnicich, rdst
nezaméstnanosti, vyznamné snizovani platd... Nic z
toho se ceského zdravotnictvi diky financnim rezer-
vam zdravotnich pojistoven v roce 2009 nedotklo.
Zatim. Rok 2010 bude asi rokem, kdy tyto negativni
ekonomické vlivy pocitime i my.

Tési mé, Ze jsme diky sile ekonomiky nasi nemocnice
zvladli financovat vyrazny narust tarifl zdravotnich
sester i nezdravotnickych pracovnikl bez toho, ze
bychom museli sahat na nenarokové slozky mezd,
jak to provedli v mnoha jinych nemocnicich. Diky
dobrym ekonomickym vysledkdim jsme mohli jes-
té pred koncem tohoto roku vyplatit i mimoradné
financ¢ni odmeény pro viechny kategorie nasich za-
méstnancd. Jsem rad, Ze tak mdzeme ohodnotit vy-
soké pracovni nasazeni i vyborné vysledky, kterych
nasi lidé dosahuiji.

Ale rad bych zrekapituloval nase vysledky v roce
2009 v jednotlivych klicovych oblastech.

Ekonomika

V oblasti hospodafeni se ndm v uplynulém roce
opravdu dafilo. PFicin je hned nékolik. Povedlo
se ndm dosdhnout pomérné dobrého rlstu pfi-
jm@ od zdravotnich pojistoven. Velkou roli pfitom
sehrdla skutecnost, Ze jsme v lofiském roce velmi
dobfe zvladli novy Uhradovy systém DRG a dokazali
potfebny objem péce nejen poskytnout pacien-
tm, ale fadné jej i vykazat pojistovndm... A také
se ndm uz takika na viech oddélenich dostala
,do krve” velmi dobra rozpoctova disciplina v ramci
kontroly nakladl. Zanedbatelné neni samoziejmé
ani to, Ze pokracuje nas trvaly tlak na dodavate-
le materidlu a lé¢iv na co nejnizsi ceny. V mnoha
komoditdch tak médme jedny z nejnizsich cen
v rdmci celé republiky. Diky tomu jsme mohli na-
priklad v oblasti mzdové realizovat vcelku slusny
redlny rast. Chci na tomto misté podékovat viem,
ktefi se na téchto vybornych ekonomickych vysled-
cich podileji.

Investice

Vysokd mira investic je nutnd pro udrzeni tempa
s rychlym technologickym rozvojem moderni me-
diciny i pro rychlou obnovu nasich pfistrojd a bu-
dov. Bez velkych investic nemGzeme byt dlouho-
dobé 3$pickovou nemocnici. Finance, které to vsak
vyzaduje, jsou opravdu zavratné. Nastésti se ndm
v tomto sméru v roce 2009 opravdu velmi dafilo.
Musim v této souvislosti ocenit velkou vstficnost
zfizovatele — Ministerstva zdravotnictvi CR. Celkem
jsme v roce 2009 proinvestovali vice nez 1 mld.
Ke. Cast této obrovské sumy je z nasich vlastnich
zdrojd, vetsi ¢ast ze statnich dotaci a z evropskych
fondd. Samozrfejmé, ze ndm v tom velmi pomaha
skutecnost, Ze jsme schopni kazdoro¢né dosahovat
zisk ve vysi nékolika desitek miliond korun, ktery
pouzivdme jako tzv. vlastni zdroje k témto stat-
nim dotacim. Mezi nejvétsi investicni akce patfila
rekonstrukce onkologického pavilonu (pfes 300
mil. K¢), realizace projektu CyberKnife — centra
stereotaktické radiochirurgie (200 mil. K¢), pfi-
strojové vybaveni traumatologie (cca 90 mil. K<)
a 1. etapa rekonstrukce traumacentra, pfistrojo-
vé vybaveni onkologického centra (cca 90 mil. K¢)
a mnoho dalsich...
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Spokojenost pacientt

Spokojenost pacientd patfi mezi nase zakladni dlou-
hodobé cile. Bez ni nemlzeme byt trvale Uspésni.
Mnohdy se stavd, ze nas pacienti nehodnoti podle
medicinské Urovné poskytnuté péce, kterou ostatné
velmi ¢asto nejsou schopni adekvatné zhodnotit, ale
podle toho, jak se k nim personal chova. To je du-
vod, proc jiz ¢tvrtym rokem ve spolupraci s renomo-
vanou agenturou STEMMARK provadime prdzkum
spokojenosti nasich klientd na opravdu reprezenta-
tivnim vzorku hospitalizovanych pacientd (vzdy pres
3000). Vysledky vyzkumu spokojenosti na jednotli-
vych pracovistich provadéné stejnou metodikou jiz
Ctvrty rok za sebou pfindseji urcité cennou zpétnou
vazbu — zdali spokojenost stagnuje, roste ¢i klesa
a pro¢. Vysledky potvrdily vysokou spokojenost v
ramci celé nemocnice i drobné zlepseni oproti pred-
chozimu roku. Fakultni nemocnice Ostrava se navic
umistuje ve vysledcich spokojenosti pacientl na
prednim misté mezi velkymi stdtnimi nemocnicemi
i celorepublikové.

Dobré jméno nemocnice

Vyznam dobrého jména ¢i, chcete-li, image jakékoliv
instituce je v dnesni dobé obrovsky a stle roste. Pro
zdravotnictvi a nemocnici to plati snad dvojnasob.
Jsem proto rad, Zze se ndm na tomto poli daff zvi-
ditelfiovat nemocnici a dobré vysledky nasi prace.
Informace o nasi fakultni nemocnici v regiondlnich
i celostatnich médiich jsou velmi casté a v napros-
té vétsiné pripadld jde o vystupy pozitivni. Trvale se
zviditelfiujeme Spickovymi vysledky v péci poskyto-
vané mnohymi nasimi pracovisti (v uplynulém roce
asi nejvice dominovalo popaleninové centrum). Ale
casto je pozitivné zmiflovana nase nemocnice i jako
celek — at uz jde o vysokou spokojenost pacientd,
vyborné ekonomické vysledky nebo probihajici mo-
dernizace a investi¢ni rozvoj.

Kvalita péce a bezpecnost pacientl

Koncem roku 2007 jsme ziskali jako prvni fakult-
ni nemocnice v Ceské republice akreditaci Spojené
akreditacni komise. V roce 2008 jsme se rozhodli
systém fizeni kvality nejen udrzet na vysoké Urovni,
ale posunout ho zase o stupen vy$ a usilovat o zis-
ditace — akreditace Joint Commision International.
Mimo jiné ndm to umozni podilet se na ekonomicky
velmi zajimavém projektu [écby zahranicnich pacien-
t0. Priprava na tuto akreditaci, kterd probihala cely
rok 2009, na nas samoziejmé kladla ponékud vys-
i ndroky nez akreditace ceska. Spoustu véci, které
v ramci této pfipravy musime dat do porddku, by-
chom museli vyresit tak ¢i tak. Diky pfipravé na akre-
ditaci JCI to musime udélat rychle a vSechno najed-
nou. B&hem roku 2009 jsme v této oblasti odvedli
obrovsky kus prace. Mdme viechny predpoklady k
tomu, abychom se stali prvni ceskou fakultni ne-
mocnici akreditovanou dle JCI. Véfim, Ze toho cile v
roce 2010 dosdhneme.

Zavérem bych chtél podékovat jesté jednou vsem
nasim zameéstnancdim, ktefi se podileli na skvélych
vysledcich, jichZ jsme v roce 2009 doséhli. Rok 2010,
ktery je pred ndmi, bude podle vSech signall pro nas
mnohem obtiznéjsi. Nepochybuji v3ak, ze Uspésné
zvladneme i tuto vyzvu. Méme skvélé zaméstnance,
mame dobfe fungujici podnikové systémy, mame
silnou a stabilni ekonomiku a mame dlouhodobou
strategii rozvoje. Véfim proto, Ze uspéjeme i v obtiz-
néjsich casech, které nas zrejmé cekaji.

MUDr. Svatopluk Némecek, MBA
feditel FN Ostrava
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2. Ridici organy FN Ostrava a FZS Ostravské univerzity

2.1 Vedeni FN Ostrava k 31. 12. 2009

reditel

nameéstek pro lé¢ebnou péci

nameéstek pro techniku a provoz
naméstkyné pro ekonomiku a finance
naméstkyné pro personalini fizeni a organizaci
naméstkyné pro osetrovatelskou péci
naméstek pro védu a vyzkum

vedouci kancelare

manazerka jakosti

manazer pro farmakoekonomiku a obchod
marketing

2.2 Vedeni FZS Ostravské univerzity k 31.

dékan

prodékanka pro studijni a pedagogickou ¢innost
prodékan pro védecko-vyzkumnou cinnost
prodékanka pro zahranicni styky

prodékan pro vystavbu a strategii

predseda akademického senatu ZSF OU
tajemnik fakulty

MUDr. Svatopluk Némecek, MBA
MUDr. Josef Srovnal

Ing. Ivo Zolneréik

Ing. Petra Lampartova

Ing. Lenka Nétkova

Bc. Maria Dobesova

MUDr. Vaclav Prochazka, Ph.D.,MSc.
Ing. Tomas Oborny

Ing. Gabriela Frankova

Magr. Martin Pruzinec

Magr. Petr Rudzki

12. 2009

doc. MUDr. Arnost Martinek, CSc.
Magr. lvona Zavacka

MUDr. David Feltl, Ph.D.

doc. PhDr. Darja JaroSova, Ph.D.
JUDr. Antonin Blahuta

MUDr. Lubomir Martinek

Ing. Zderika Kmitova
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2.3 Poradni organy reditele k 31. 12. 2009

Rada pro strategii

MUDr. Josef Srovnal

MUDr. Igor Dvoracek, Ph.D.
MUDr. David Feltl, Ph.D.

MUDr. Jaromir Gumulec

doc. MUDr. Arnost Martinek, CSc.
MUDr. Tomas Palecek, Ph.D.
MUDr. Ondrej Simetka

Rada primara FN Ostrava

doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc.
doc. MUDr. Pavel Kominek, Ph.D.
MUDr. Michal Bar, Ph.D.

MUDr. Otakar Kraft, Ph.D.

MUDr. Jan Jahoda

MUDr. Zuzana Cermékova, Ph.D.
doc. MUDr. Leopold Pleva, CSc.
doc. RNDr. Kristian Safar¢ik, Ph.D.
PhMr. Marta Kollarova

Investi¢ni komise FN Ostrava

Predseda: Ing. Ivo Zolner¢ik
Mistopredseda: MUDr. Josef Srovnal
Tajemnik: Ing. Jindra Strakosova
Clenové: Bc. Méria Dobesova

Ing. Petra Lampartova
Ing. Kamila Moslerova
MUDr. David Feltl, Ph.D.

doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc.

MUDr. Eva Silhdnova

nameéstek reditele pro Iécebnou péci
prednosta Ustavu soudnfho lékaistvi
prednosta Onkologické kliniky

prednosta Ustavu hematologie

prednosta Interni kliniky

prednosta Neurochirurgické kliniky
prednosta Porodnicko-gynekologické kliniky

prednosta Chirurgické kliniky

prednosta Otorinolaryngologické kliniky
prednosta Neurologické kliniky

prednosta Kliniky nuklearni mediciny
prednosta Anesteziologicko-resuscitacni kliniky
priméarka Krevniho centra

primaf Traumatologického centra

vedouci Centra laboratorni diagnostiky
vedoucf lékarnik

nameéstek reditele pro techniku a provoz
nameéstek reditele pro Iécebnou péci

vedouci odboru technicko-provozniho
nameéstkyné reditele pro osetfovatelskou péci
naméstkyné reditele pro ekonomiku a finance
vedouci odboru financi a analyz

prednosta Onkologické kliniky

prednosta Chirurgické kliniky

primarka Oddéleni lékarské genetiky
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3. Schéma zakladniho organizacniho ¢lenéni FN Ostrava

Reditel FNO

Utvar naméstka feditele —| Kancelar reditele
pro védu a vyzkum

Manazer pro farmakoekonomiku

Utvar ndméstka feditele 2 obEiEs
pro techniku a provoz |

Oddéleni vnitiniho auditu

Utvar name,stklawredljcele I Usek manazera jakosti |
pro personalni fizent

Usek marketingu |

Utvar ndméstka feditele
pro ekonomiku a finance Oddélenf lékatské radia¢ni
fyziky a hygieny prace

Utvar naméstka reditele
pro lé¢ebnou péci

Utvar ndméstka feditele
pro osetrovatelskou péci

Interni Klinika — INTERNi OBORY |—

Klinika infekéniho Iékafstvi

Klinika tuberkulézy a respiracnich nemoci
Neurologicka klinika

Klinika détské neurologie

Klinika onkologicka

¢ Klinika pracovniho a preventivniho

i lékarstvi

Klinika léc¢ebné rehabilitace

Klinika détského Iékarstvi

Oddélenf koznf i i
Oddélenf psychiatrické — CHIRURGICKE OBORY — @ Chirurgicka Klinika ; N
Oddéleni neonatologie Anesteziologicko-resuscitacni klinika
Lé¢ebna pro dlouhodobé nemocné Neurochirurgicka klinika
Otorinolaryngologicka klinika
Ocni klinika

Klinika Ustni, Celistni a obli¢ejové chirurgie
Porodnicko-gynekologicka klinika

: Popéleninové centrum

Traumatologické centrum
Kardiochirurgické centrum

ini arni icil Transplantacni centrum
Eg?wltlii:1ulglbe2:QLOT:idtlici;r;ynostiky ] OBORY SVLS N Oddé?eni urologické
L:Jstav klinické hematologie Centrum plastické chirurgie a chirurgie
Ustav Klinické farmakologie rukyv ) .
Ustav klinické biochemie 8;13?:%[ 0rt0pevdI,CEe »
Ustav radiodiagnosticky eleni operacnich salu
Ustav patologig ! Oddeéleni centrélniho pifjmu
Ustav soudniho |ékafstvi
¢ Krevni centrum
i Oddélenti Iékarské genetiky

— LEKARNA
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4. Prehled zdravotnickych utvard FN Ostrava k 31. 12. 2009

Interni obory

Internf klinika

Klinika infekéniho lékarstvi

Klinika tuberkulézy a respiracnich nemoci
Neurologicka klinika

Klinika détské neurologie

Onkologicka klinika

Klinika pracovniho a preventivniho Iékafstvi
Klinika Iécebné rehabilitace

Klinika détského lékafstvi

Oddélenf koznf

Oddéleni psychiatrické

Oddéleni neonatologie

Lécebna pro dlouhodobé nemocné

Chirurgické obory

Chirurgicka klinika
Anesteziologicko-resuscitacni klinika
Neurochirurgicka klinika
Otorinolaryngologicka klinika

O¢ni klinika

Klinika Ustni, Celistni a obli¢ejové chirurgie
Porodnicko-gynekologicka klinika
Popaleninové centrum

Traumatologické centrum
Kardiochirurgické centrum

Transplantacni centrum

Oddéleni urologické

Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky
Oddélenf ortopedické

Oddéleni operacnich salt

Oddéleni centralniho pfijmu

Obory SVLS

Klinika nuklearni mediciny
Ustav klinické hematologie
Ustav klinické farmakologie
Ustav klinické biochemie
Ustav radiodiagnosticky
Ustav patologie

Ustav soudniho Iékafstvi
Krevni centrum

Centrum laboratorni diagnostiky
Oddéleni Iékarské genetiky

Lékarna

prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
primar
primar
primar
primar

prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
primar
primar
primar
vedouci |ékaf
primar
primar
primar
primar
primar

prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
primar
vedouc centra
primar

doc. MUDr. Arnost Martinek, CSc.
MUDr. Ludék Roznovsky, CSc.
MUDr. Jaromir Roubec, Ph.D.
MUDr. Michal Bar, Ph.D.

MUDr. Marie Kuncikova

MUDr. David Feltl, Ph.D.

MUDr. Zdenka Hajdukova, Ph.D.
MUDr. Irina Chmelové, Ph.D.
doc. MUDr. Michal Hladik, CSc.
MUDr. Yvetta Vantuchova, Ph.D.
MUDr. Jitka Svobodova, Ph.D.
MUDr. Renéta Kolarova

MUDr. Milan Stoli¢ka

doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc.
MUDr. Jan Jahoda

MUDr. Tomas Palecek, Ph.D.
doc. MUDr. Pavel Kominek, Ph.D., MBA
MUDr. Petr Masek, CSc.

MUDr. Petr Michna

MUDr. Ondiej Simetka

MUDr. Zdenka Crkvenjas

doc. MUDr. Leopold Pleva, CSc.
MUDr. Radim Bréat, Ph.D.
MUDr. Jiri Samlik

MUDr. Jan Krhut, Ph.D.

MUDr. Bronislav Viesky

MUDr. Zdenék Cichy

MUDr. Tomas Posolda

MUDr. Stanislav Jelen

MUDr. Otakar Kraft, Ph.D.

MUDr. Jaromir Gumulec

doc. MUDr. Milan Grundmann, CSc.
RNDr. Ludmila Novackova

MUDr. Jana Chmelova, Ph.D.

MUDr. Jana Dvorackova, Ph.D., MIAC
MUDr. Igor Dvoracek, Ph.D.

MUDr. Zuzana Cermékova, Ph.D.
doc. RNDr. Kristian Safarcik, Ph.D.
MUDF. Eva Silhdnova

vedouci [ékarnik  PhMr. Marta Kollarova

11
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5. Vyhodnoceni ¢innosti FN Ostrava
5.1 Lécebna péce

5.1.1 VSeobecné udaje o FN Ostrava

Latkovy fond 2002 2003 200s] 2005 ] 2006 2007] z008] 009

Lazka akutni péce k 31. 12. 1352 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1205
Lazka JIP 157 183 179 179 179 179 179 181
o0 | 2005 | 00|
VyuZiti ve dnech 270,9 291,7 286,3 277,0 260,7 249,1 231,6 256,5
Vyuziti 10zek v % 77,7 82,2 85,3 84,9 82,7 81,4 77,0 76,0
Priim. osetfovaci doba ve dnech 8,4 8,4 8,3 8,2 7,9 7,6 7,3 7,0
T T T T T E
Pocet hospitalizovanych 44016 47 272 47 437 46 458 45 169 45239 43280 43951
Pocet ambulantnich o3etfeni 580028 630893 648136 647565 635193 617747 567906 585538
Pocet o3etfovacich dn(i 369776 397733 393054 380286 357936 342069 318039 309007
Pocet operaci na centralnich OS 14 895 15786 16 476 16 557 16 331 17 847 17 950 18 636

Pocet hospitalizaci dle bydlisté

Bruntal 1400 1322 1314
Frydek-Mistek 3432 3489 3478
Karvind 5516 5362 5424
Novy Jicin 3111 3104 3391
Opava 4896 4921 5145
Ostrava 26 244 24 425 24 641
Ostatni okresy 1832 1859 1904
Bezdomovci 42 40 44
Cizinci 159 146 149
Nezafazeno 16 26 17
Celkem 46 648 44 694 45 507
12
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5.1.2 Vyznamné aktivity zdravotnickych pracovist v roce 2009

Anesteziologicko-resuscitacni klinika

V roce 2009 hospitalizovala klinika 1310 pacientd.
Jednalo se jak o akutnf pacienty se selhdvanim or-
ganovych funkdi, tak i planované elektivni pacienty.
Za zminku stoji nizka predikovana mortalita, nérdst
[Gzkodnd s udrzenim financniho plénu a zejména
zvlddnutim tézkych pacientd z H1N1 pneumonif
zformulovanim originalniho lécebného protokolu,
ktery jsme rovnéz publikovali.

Oddéleni centralniho pfijmu

Oddéleni centralniho pfijmu slouzilo v roce 2009
v nepfetrzitém provozu k zajisténi prijmu vétsiny ne-
mocnych do FN Ostrava a podilelo se vyznamné na
provozovani Ustavnich pohotovostnich sluzeb. Sou-
Casti oddéleni je Urgentni prijem, ktery je pracovis-
tém zcela nezbytnym pro osetieni a prijeti pacientd
v kritickém stavu. Poclet o3etfenych pacientll v roce
2009 vzrostl.

V roce 2009 byla do praxe zavedena fada standardd
poskytovani lé¢ebné péce kriticky nemocnym a na
zakladé zkusenosti z hromadnych nehod byl vypra-
covan celostatni koncept organizace pfijmu pacien-
td pfi mimoradnych udalostech.

Oddéleni je akreditovanym pracovistém pro vzdéla-
vani lékafll v oboru urgentni medicina a pro vzdé-
l&vani sester v oboru osetfovatelskd péce v oboru
ARIP. Za nejvétsi Uspéch v roce 2009 je jednoznacné
mozno povazovat dokonceni projektu prestavby od-
déleni a zahéjeni samotné prestavby v zavéru roku.

Chirurgicka klinika

Chirurgicka klinika i nadale rozviji miniinvazivni me-
tody v bfisni a hrudni chirurgii. Na pracovisti jsou
také $koleni chirurgové z Ceské republiky, Slovenské
republiky a Polska.

Jiz tradi¢né je na podzim v Ostravé pofadéna konfe-
rence tykajici se miniinvazivni chirurgie, ktera se tési
velkému zajmu chirurgt i zdravotnich sester. Velmi
dobre se rozviji hrudni chirurgie, kde kazdym rokem
pribyvaji dalsi vykony a jako jediné pracovisté prova-
di torakoskopickou tymektomii. Usp&$na je rovnéz
spolupréce s londynskou Imperial College v oblasti
radiofrekvencni ablaci nédord.

Kardiochirurgické centrum
Kardiochirurgické centrum patii ke Spickovym kardio-
chirurgickym pracovistim v CR. Pracovisté se zaméfu-

je predevsim na Ié¢bu komplikovanych onemocnéni
srdce a cév a provadéni kardiochirurgickych vykond
u vysoce rizikovych nemocnych. Vyraznym rysem
pracovisté je schopnost a moznost Siroké mezioboro-
vé spoluprace. Napfiklad v oblasti hybridnich vykond
na hrudni aorté patif pracovisté ke $pi¢ce v ramci CR.

Neurochirurgicka klinika

V rdmci strategie FNO s cilem rozsifenf a poskytovani
komplexni péce o onkologické pacienty doslo také
na této klinice ke zdokonalenf chirurgické Iécby vy-
sokostupriovych gliom0 zavedenim mozZnosti pero-
peracniho zobrazeni nddorl, coz zvy3uje radikalitu
a soucasné i bezpec¢nost provadéné operace.

Ve spolupraci s oddélenim intervencni neuroradio-
logie RDG Ustavu byla rozsitena i adjuvantni |écba
téchto pacientd v poopera¢nim obdobi o intravas-
kuldrni podavani cytostatika a Avastinu.

V oblasti chirurgické u benignich mozkovych nado-
r0 doslo k zavedeni miniinvazivniho endoskopického
endonasalniho pfistupu k tumordm baze lebni.

V chirurgii patere, kterd tvori znacny objem péce
poskytovany Neurochirurgickou klinikou, byla zave-
dena miniinvazivni endoskopické technika u operaci
meziobratlovych plotének.

Oc¢ni klinika

Uspé$né byla rozvinuta prace Centra pro lécbu vé-
kem podminéné makuldrni degenerace. Jednd se
o jedno z osmi center v CR. O¢ni klinika byla vyba-
vena zcela unikdtnim typem OCT Spectralis, ktery
umoZzruje zatim nejpresnéjsi analyzu zmén na sitnici
neinvazivnim zptsobem. Zacaly se provadét lamelar-
ni transplantace rohovky, bezstehové operace sklivce
a vysetfovani endotelidlnim mikroskopem. Jednou
z priorit kliniky je vzdélavani mladych 1ékard.

Oddéleni centralnich operacnich sali

Pli stale se zvysujicich poctech operacnich vykon(
z0stadva na pracovisti vyrovnana ekonomicka bilance
a stabilizované personalni obsazeni. Je udrzovana
velmi vysokd Uroven kvality lécebné péce, dosazena
jiz pfi predchozi akreditaci SAK CR. Trva snaha o ne-
ustalé zvySovani technického vybaveni pracovisté.

Otorinolaryngologicka klinika
ORL klinika zastitila a fidi provadéni celoplosného
screeningu sluchu u novorozencd v celé Ostraveé.
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Byly zavedeny nové diagnostické a operacni postu-
py (napt. endoskopické feseni Zenkerova divertiklu,
CO2 laser u onemocnéni hlasivek a operaci tfrminku,
rozbor hlasového pole). Klinika nadéle klade velky
ddraz na klientsky pfistup k pacientdm. Pracovisté
ziskalo grant IGA — Postaveni ambulantni 24 hodi-
nové dvoukanalové pH-metrie v diagnostice extrae-
zofageélniho refluxu.

Ortopedické oddéleni

Uspéchem je zavedeni modernich typd endoprotéz
kycli s vyuzitim odolnéjsich polyetylénovych viozek
typu crosslinked, které prodluzuji Zivotnost protézy.
Pouzivanim praméru jamek velikosti 36 se zlepsuje
stabilita a rozsah pohybu endoprotézy.

V rdmci prevence trombembolické choroby u opera-
cf totélnich néhrad kycli a kolen jsme zavedli v sou-
¢asnosti nejmoderngjsi 1écbu diky peroralnim nizko-
molekuldrnim heparintm.

Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky
Za stézejni Uspéch Ize povazovat stabilizaci lékarské-
ho tymu s pfichodem novych lékafl. Dafi se zafadit
lékare, kteff jsou v pfipravé pred atestaci z plastické
chirurgie, do studijnich pobytl. Pfednaskovou cin-
nosti a zvolenymi tématy je neustdle zvySovan kredit
naseho pracovisté.

Zvysena klientela a zajem o nase sluzby v oblasti kos-
metické a rekonstrukéni chirurgie je vytvéren na za-
kladé spokojenosti pacientl s minimalnimi naklady
na reklamu.

Popaleninové centrum

Urovert poskytované superspecializované péce na
nasem pracovisti vzrostla diky dostupnosti novych
lécebnych metod a prostredkd. Svéd¢i o tom Uspés-
na lécba kritického termického traumatu u dvou-
leté pacientky za pouziti derméalni nahrady Integra
a predevsim vysokd spokojenost pacientl. Ziskali
jsme grant na vyzkumny projekt aplikace autolog-
nich trombocytd k hojeni popélenin a jiz jsme za-
znamenali prvni 1é¢ebné Uspéchy. Vynikajici vysledky
tymové prace byly prezentovédny na mezinarodnich
konferencich a v médiich.

Porodnicko-gynekologicka klinika

Za nejvétsi Uspéch Ize povazovat dosazené vynika-
jici klinické vysledky (ukazatele kvality perinatalni
péce, kvality chirurgické péce). Dalsim Uspéchem
je vyrazny rozvoj pracovisté prenatalni diagnostiky,
véetné ziskani vsech potfebnych certifikdtd pro jejf
provadéni. Vyraznym Uspéchem je rovnéz navyseni

vykonnosti kliniky zejména v ambulantni ¢innosti,
ale i v poctu operaci a porodd pfi vyraz-ném po-
klesu nakladl. V oblasti vzdélavani doslo k ziskani
atestace z fetomaternalni mediciny (1 Iékar) a slo-
Zeni specializacni zkousky v oboru onkogynekologie
(4 1ékari), klinika rovnéz ziskala akreditaci pro prova-
dénf screeningu karcinomu délozniho hrdla.

Transplantacni centrum

Transplantacni program si déva za cil nahradit funk-
ci selhdvajiciho zivotné dulezitého organu a zlepsit
kvalitu Zivota. Transplantacni centrum FN Ostrava
zajistuje transplantace ledvin ze zemfelych i Zijicich
darct pacientdim v konecném stadiu selhdnf ledvin.
Kromé transplantacni cinnosti zajistuje Transplan-
tacni centrum odbéry organl urcenych k transplan-
taci jak ze zemfelych, tak i ze Zijicich darc(. Trans-
plantacni centrum je pracovistém velmi specifickym
- jeho hlavni Glohou je precizni a rychld koordinace
¢innosti odbérovych a transplantacni tyma sloze-
nych z 1ékafl a stfednich zdravotnickych pracovni-
ki dalsich klinik a oddéleni, a to jak pfi diagnostice
smrti mozku potencionélniho dérce, tak i pfi vlastni
odbérové nebo transplantacni cinnosti.

Traumatologické centrum

V roce 2009 pokracovala pfiprava rozsifeni Trau-
matologického centra a v zajisténi a vyuziti financni
dotace z I0P EF MZCR pracovistim spolupracujicim
s Traumacentrem. Jde napf. o ARK, Chirurgickou kli-
niku, Oddéleni pediatrické resuscitacni a intenzivni
péce, Urgentni pfijem a RDG Ustav. Bylo zajisténo
dofinancovéani Traumacentra pro dospélé, déti a po-
paleninové centrum pomoci signalnich kodd VZP.

Urologické oddéleni

Urologické oddéleni FN Ostrava se specializuje ze-
jména na oblast urologické onkologie a problemati-
ku diagnostiky a [é¢by dolnich cest mocovych, v nichz
patii k respektovanym pracovistim v nasi republice.
V roce 2009 byla do rutinni klinické praxe zavedena
endoskopicka operace prostaty holmiovym laserem.
Metoda minimalizuje krevni ztraty béhem operace
a umoznuje rychlejsi rekonvalescenci pacientl. Tato
$pickova metoda je zatim pouzivana jen na tfech
dalgich pracovistich v CR.

Klinika ustni, celistni a oblicejové chirurgie

Klinika Ustni, Celistni a oblicejové chirurgie zaved-
la v roce 2009 nékolik diagnostickych a Iécebnych
metod k zlepseni péce o nemocné. Pracovisté je
v neustalém kontaktu s Iékafi stomatology i jingmi
specialisty v ramci Moravskoslezského kraje. Cin-
nost kliniky se rozsifuje i na klientelu z jinych krajd.
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Ambulance kliniky slouzi jako konzultaéni centrum
a zajistuje 1écbu (dle potreby také ltzkovou) u pfi-
padl presahujici rdmec terénni stomatologie. Akre-
ditovana klinika celoro¢né poskytuje stazova mista,
uréend ambulantnim stomatologim, odbornikdm
pred atestaci z jinych obor( (napf. ORL) i medikdm
|ékafskych fakult.

Klinika détského Iékarstvi

Klinika je koordindtorem narodniho projektu Sle-
dovani dlouhodobych vysledkl 1écby déti s ALL, mé
zastupce v pracovni skupiné pro Gaucherovu cho-
robu Ceské republiky. V roce 2009 doslo k otevient
dvou l0zek pro déti v chronické resuscitacni pédi,
Uspéchem bylo taktéZ umisténi tfi chronicky venti-
lovanych pacientt do doméci umélé plicni ventilace.
Klinika ziskala prestizni ocenéni Gypsy Spirit 2009
v kategorii Cin roku.

Oddéleni détské hematologie vénuje mimoradnou
pozornost préci se sponzory. Zejména diky aktivni
spolupréci s organizaci Rotary Club International
Ostrava ziskalo v roce 2009 dary v hodné cca 1 053
000 K¢, které byly vyuZity zejména pro stavebni a jiné
Upravy na pracovisti. Nadéle pokracuje dlouhodoba
spolupréce na tvorbé néarodnich registrd (program
Hemis pro hemofiliky, Narodni hemofilicky program
se Vzdélavanim hemofilickych center).

Klinika détské neurologie

Klinika détské neurologie je ve skupiné pracovist
FNO s planem udrzeni stavajiciho objemu péce a po-
dilu na trhu. V roce 2009 pokracovala cinnost v jiz
rozpracovanych projektech z predchoziho roku, dale
se vyvijela snaha o mezioborovou tymovou spolu-
praci v ramci FN Ostrava i v ramci republiky. Aktivita
byla sméfovéna k diagnostickému rozsiteni spektra
spankovych poruch u déti, zpfesnéni semiologické
diagnostiky epileptickych zachvatd. Velmi pozitivné
byl hodnocen kongres spankové mediciny CR a SR,
ktery probéhl v Ostravé a byl organizovan Klinikou
détské neurologie FN Ostrava. Dvakrat rocné pora-
dané seminéare se nadale setkavaji s velkym ohlasem
u ambulantnich |ékafd, ktefi s ndmi spolupracuji
v ramci svych praxi.

Klinika infek¢niho lékafstvi

Klinika infekéniho Iékafstvi v roce 2009 pIné obnovi-
la provoz v rekonstruovaném pavilénu. Zaméstnan-
ci kliniky od jara 2009 Uspésné zvladdali osetfovani
prvnich desitek pacientl s , praseci” chfipkou, coZ si
vyzadalo zmény v provozu kliniky, zavedeni novych
bariérovych osetfovacich postupl a zprovoznéni
podtlakovych izolacich box0. Lékafi kliniky i v roce

2009 pokracovali ve vyuce medikd Lékarské fakulty
UP a FN Olomouc.

Interni klinika

Pracovisté se zabyva lécbou zejména nejslozitéjsich
a nejtézsich klinickych pripadt z hlediska diagnosti-
ky a léCby. | nadale dochazi k navyseni poctu trans-
plantovanych pacientl a dale ke zvyseni piibuzenské
transplantac¢ni aktivity. Pokracoval extenzivni rozvoj
endoskopické ¢asti kliniky a ¢innosti pracovisté spor-
tovniho |ékafstvi.

Kozni oddéleni

Kozni oddéleni FN Ostrava poskytuje komplexni péci
v oboru dermatologie i venerologie, souc¢asné nabizi
Siroké spektrum subspecializaci v oboru. Je zabez-
pecena dostupna a kvalitni 1é¢ebna péce na celo-
republikové i evropské Urovni, kterou zajistuji eru-
dovani lékafi. V prabéhu roku 2009 kozni oddéleni
prezentovalo své zkusenosti v rdmci mezinarodnich
konferenci a kongresti v oblasti biologické lécby
u psoriazy, v 1é¢bé chronickych ran a imunomodu-
la¢ni 1é¢by u atopické dermatitidy. Kromé standardni
adjuvantni terapie interferonem alfa u pacientd s ri-
zikovym primarnim melanomem nabizime moznost
adjuvantni 1é¢by vakcinou u pacientd s uzlinovym
postizenim po operacni [é¢bé melanomu.

Klinika pracovniho a preventivniho lékafstvi
Klinika rozsifila klientelu v zdvodné-preventivni péci
a organizacnimi zménami vytvofila prostor pro dalsi
navrsovani smluvnich partner( v této oblasti. Byla
zracionalizovéna prace ve funkéni laboratofi, kte-
rd nyni zvldda spirometrickd, rhinomanometricka
a cévni pletysmograficka vysetfeni bez delsi ¢ekaci
doby. Nadéle roste pocet klientl cestovni mediciny
a klinika je organizacné pfipravena na dalsi rozsito-
vani klientely ockovaciho centra.

Klinika l1é¢ebné rehabilitace

V rdmci ambulantni i 1Gzkové péce klinika poskytuje
komplexni rehabilitacni péci Sirokému diagnostické-
mu spektru na vysoké odborné Urovni. Pracovnici
kliniky jsou soucasti fady mezioborovych tymd FN
Ostrava. Klinika je akreditovanym pracovistém pro
erudici lékard i terapeutd.

Neurologicka klinika

V roce 2009 ve spolupréaci s Radiodiagnostickym
Ustavem a Neurochirurgickou klinikou doslo k dal-
simu rozvoji neurovaskuldrniho programu. Zvysuje
se poptavka po specializovanych sluzbach neurolo-
gické kliniky zejména v nésledujicich programech:
cévni intervencni program, spankova medicina, dia-
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gnostika a lé¢ba pacientl s roztrousenou sklerézou
mozkomisni. V roce 2009 byla hospitalizovano na
klinice pfes 2600 pacientl. Lékafi kliniky se podi-
leli jako autofi nebo spoluautofi na 14 publikacich
s souhrnnym impaktovanym faktorem 25 bodu.
V ambulantni ¢asti kliniky je zaveden pro pacienty
plné klientsky systém s recepci.

Oddeéleni psychiatrické

Nejvétsi potencial Psychiatrického oddélent je v rustu
kvalifikace tymu. V roce 2009 dokoncili specializac-
ni vzdélavani dalsi 1ékafi. Ve studijnich programech
je zafazena fada sester. Bylo zahajeno doktorské
studium na Psychiatrické klinice LF UP v Olomou-
ci. Lékafi a klinické psycholozky jsou zafazeni do
naro¢ného psychoterapeutického vzdélavani v akre-
ditovanych programech. Lékafi se vénuji vyuce
studentl FZS a FSS Ostravské univerzity. Psychiat-
rické oddéleni spolupracuje na nékolika projektech
ve spolupréci s Neurologickou klinikou a Cent-
rem pro poruchy spanku a bdéni Kliniky détské
neurologie.

Klinika onkologicka

Budova Kliniky onkologické prosla béhem roku 2009
generélni rekonstrukci, soucasné probéhla zasadni
modernizace pfistrojového vybaveni ze strukturdl-
nich fondt EU. RovnézZ byl pofizen unikétni robotic-
ky ozarovac CyberKnife (prvni svého druhu ve stfedni
Evropé), ktery bude instalovan a uveden do provozu
v prvnim pololeti roku 2010.

Klinika tuberkulézy a respira¢nich nemoci
Klinika déle rozsifila odborné a superspecializované
¢innosti v oblasti pneumoonkologické, intervencni
bronchologii, terapii téZzko zvladatelného astmatu.
Dokazala zlepsit vnimani kliniky pacienty doloZitelné
dotaznikovymi pacientskymi prizkumy. Intenzivné
se zapojila do komercnich i vyzkumnych projektd
centra klinickych studif FNO. Déle navrhuje vyzkum-
né projekty predevsim v pneumoonkologii v ndvaz-
nosti na rozvoj Komplexniho onkologického centra
a laboratorni diagnostiky prognostickych a predik-
tivnich faktor( individualizované a personalizované
lécby rakoviny plic.

Oddéleni neonatologie

Oddéleni neonatologie jiz dlouhodobé vykazuje
nadprimérny pocet hospitalizovanych novorozenct
s porodni véhou pod 1500 g, v loriském roce jich
bylo celkem 140. PrestozZe jiz dochazi k nesporné-
mu poklesu porodnosti, pfislo do Perinatologického
centra FN Ostrava oproti predchozimu roku opét
vice rodicek. Nad rémec povinného screeningu je

vsem novorozenclm provadéno screeningové vyset-
feni sluchu. Asfyktickym novorozenclim z okolnich
perinatologickych center je nabizena nové provozo-
vana metoda fizené hypotermie.

Lécebna dlouhodobé nemocnych Klokocov
Rok 2009 je v LDN Klokocov povazovan za Uspésny,
nebot se podafilo realizovat celou fadu vyznamnych
zmén, a to na mnoha Urovnich (administrativni,
technické, bezpecnostni, procesni, estetické, vzdé-
ldvaci a dal3ich). Vysledkem snazeni celého kolektivu
zaméstnanct LDN Klokocov bylo ocenéni udélené
feditelem FN Ostrava: , Nejlepsi pracovisté FN Ostra-
va v roce 2009”.

Krevni centrum

Krevni centrum FN Ostrava v roce 2009 posililo dar-
covskou zékladnu o 1653 novych dérct. Dércl, ktefi
pravidelné chodi darovat krev a krevni slozky, bylo
13 846. V centru bylo provedeno celkem 53 513
odbérll a v laboratofich bylo vysetfeno celkem
411 976 vzorkd.

Oddeéleni lékarské genetiky

Oddéleni Iékarské genetiky je nadéle jedinym kom-
plexnim pracovistém tohoto typu v regionu, s akre-
ditaci k vyuce. V roce 2009 doslo k rozsireni spektra
vySetfeni a Uspésné aplikace do praxe. Pracovisté
participuje také na problematice védy a vyzkumu FN
Ostrava.

Klinika nuklearni mediciny
V zavéru roku 2009 byla zahajena komplexni rekon-
strukce kliniky. Ke konci roku 2009 byla nainstalova-
na hybridni kamera SPECT/CT.

Radiodiagnosticky ustav

V oblasti CT diagnostiky bylo do rutinni praxe za-
vedeno provadéni CT koronorografickych vysetfeni.
Déle jsme vyrazné rozvijeli oblast nevaskularnich
intervenci, at uz se jednalo o celkové navyseni po-
¢tu vykonu, tak i jejich spektra, kdy se nové zaca-
ly provadét CT navigované radiofrekvencni ablace
tumord ledvin, 1é¢ba kostnich tumor( a metastaz
a perkutanni blokady nervd. V MR diagnostice byly
do praxe zavedeny metody perfuzniho vysetieni
a dale metody vysetfeni frakéni anizotropie DTI.
V oblasti vaskularnich intervenci byla kromé celého
spektra neurointervencnich vykond rozvijena 1écba
kritické koncetinové ischemie v celém jejim rozsahu.
| nadale pokracuje grantovy projekt endovaskularni
chemoterapeutické 1é¢by recidivujicich tumorl moz-
ku a nové se zapocalo s endovaskularni ultrazvukem
potencovanou lé¢bou ischemickych cévnich mozko-
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vych piihod. Mammodiagnostické pracovisté splnilo
podminky udéleni akreditace pro screening na dalsi
obdobi.

Ustav klinické biochemie

V roce 2009 pracoval Ustav klinické biochemie ve
velmi ztizenych podminkéch, prakticky na poloviné
prostor probihala kompletni rekonstrukce. Pracov-
nici zvladli zabezpecit nepfretrzity provoz Ustavu
bez omezeni poctu a frekvence vysetfeni. | v pod-
minkach rekonstrukce v srpnu 2009 Uspésné zvlad-
li reakreditaci pracovisté podle normy CSN EN
ISO 15189:2007 Zdravotnickd laborator — zvlastni
pozadavky na kontrolu a zpUsobilost, nebyly zjis-
tény z&4dné neshody. O této skutecnosti bylo vy-
déno OSVEDCENI O AKREDITACI & 492/2009
platné do roku 2014. Pracovisté bylo dovyba-
veno novou pfistrojovou technikou na S3pickové
drovni.

Ustav klinické farmakologie

V roce 2009 se Ustavu klinické farmakologie FN
Ostrava podafilo do rutinni praxe zavést terapeutic-
ké monitorovani hladin imunosupresiv takrolimu,
sirolimu, everolimu a zejména kyseliny mykofeno-
lové, kdy jako jediné pracovisté v Ceské republice
stanovuje celé vyse uvedené spektrum metodou
LC-MS/MS.

Ustav klinické hematologie

Pracovisté se stalo Centrem s rozsifenou hematolo-
gickou péci. Doslo k dalsimu dynamickému rozvoji
pracovisté s narGstem objemu poskytované péce
predevsim v oblasti hematoonkologie. Odbornici
Ustavu se aktivné Ucastnili pfi vytvareni narodnich
doporucenych postupl v oblasti hemostazy a trom-
bdzy. Déle byla upevnéna pozice Ustavu v rdmci he-
matologickych pracovist moravskoslezského regionu
a celé Ceské republiky. Ustav se pFipravuje na otevie-
ni lGzkovych oddéleni v roce 2010.

Ustav patologie

Nadale se dafi personalné stabilizovat Ustav na Urov-
ni lékard. Dochdzi ke zvySovani poctd odbornych
i mezioborovych seminafa. Ustav docilil zvy3eni po-
¢tu vykond v laboratornim Useku s takika minimal-
nim nardstem néakladd.

Ustav soudniho lékarstvi

Po deldi dobé se podafilo persondlné posilit Ustav
v Urovni Iékard, posilila se i personalnf situace toxiko-
logli. Docileno bylo narlstu vykond v laboratornim
segmentu, ktery skytd diky zavedeni novych vySetio-
vacich metodik s vyuZitim pfistroje IT TOF dalsi pers-
pektivurlstu. Autoptickysegmentvyhovujeaodpovida
potfebdm regionu. Ekonomické zajisténi autoptic-
kého provozu cestou ZP je velkou nadéji pro obor.

L
.
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5.2 Osetiovatelska péce

Osetfovatelskd péce ma ve FN Ostrava své nezastu-
pitelné misto a méa velky vyznam pro rozvoj a Uspés-
nost jednotlivych medicinskych obord. Poskytovani
vysoce kvalitni péce je nasim dlouhodobym cilem.
Prioritou je respektovani lidské ddstojnosti, zajisténi
soukromi a bezpedi.

Nelékafsti zdravotnicti pracovnici se podili na sledo-
vani a zvysovani kvality zdravotni péce. Zakladem
hodnoceni jsou pro nas bezpecnostni cile JCI (Joint
Commission International), k nimZ patfi sledovani
padu pacientl, prevence vzniku prolezenin, sledova-
ni nutricniho stavu a Iécby bolesti a prevence kom-
plikaci, zejména nozokomialnich nakaz.
Vyznamnym zplGsobem i nadale spolupracujeme
s Usekem manazera kvality pfi pfipravé mezindrodni
akreditace.

Na kontinudlnim zvySovani kvality péce se podili
multidisciplinarni pracovni tymy kvalifikovanych od-
bornikd se zaméfenim na:

® prevenci a sledovani padu,

prevenci a osetfovani chronickych ran a dekubitd,
hodnoceni a sledovani bolesti,

péci o stomiky,

audity oSetrovatelské péce.

e o o o

Na vsech pracovistich byla v roce 2009 vénovana
velkd pozornost oblasti oSetfovatelského procesu,

zejména vedeni dokumentace a vypracovani pland
osetiovatelské péce specifickych pro dané obory.
Cilem bylo také zprehlednit a zajistit dostupnost
osetiovatelskych zdznamU pro vsechny cleny zdra-
votnického tymu. Velky ddraz byl také kladen na
adekvatni a dostatecnou edukaci pacientl a jejich
blizkych.

Znalosti nelékarského zdravotnického personalu
jsou zvysovany prostrednictvim cyklickych skolent,
odbornych seminarli a konferenci. Dale zaméstnan-
clim nabizime kurzy organizované ve spolupraci s
International Business School Brno a zaméfené na
rozvoj manazerskych kompetenci a krizovou komu-
nikaci.

Pro fyzioterapeuty z celé CR porada Klinika lé¢ebné
rehabilitace certifikovany kurz ,,Fyzioterapie u inkon-
tinentnich pacientd — ostravsky koncept”. V rdmci
UNIFY se fyzioterapeuté aktivné zapojili do tvorby
a oponentur standard( fyzioterapie platnych pro CR.

Zaméfujeme se také na kariérni rlst nelékafskych
zdravotnickych pracovnikl, podporujeme jejich
pedagogickou ¢innost a aktivné se podilime na pre
i postgradudlni pfipravé zdravotnickych pracov-
nikG. Soucasti spoluprace se vzdéladvacimi institu-
cemi je sledovani vysledkd evaluace klinickych praxi
studenty, jejich vyhodnoceni a zavadéni zmén do
praxe.

Kvalifika¢ni struktura nelékarskych zdravotnickych pracovnikt

mszs
= Mgr.

5 4

mDIS
= PhDr.

1128,93

mBC
PhD.
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5.3 Personalni oblast

V roce 2009 bylo ve Fakultni nemocnici Ostrava za- v nasleduijici tabulce. Clenéni nelékafskych kategorif
méstnano 3095 zaméstnancl (pramérny evidenéni  vychézi ze zakona ¢. 96/2004 o nelékafskych zdra-
pfepocteny pocet). Konkrétni Udaje o poctech za-  votnickych povoléni.

méstnancd dle jednotlivych kategorii jsou uvedeny

Pocet zaméstnanct dle kategorii

2007 2008 2009

pocet % pocet % pocet %
osob osob osob
447

Kategorie

Lékari 446 14,78 14,78 462 14,92 103,36
Farmaceuti 16 0,53 19 0,63 21 0,68 110,53
V3eobecné sestry a porodni asistentky (§ 5,6) 1268 42,01 1273 42,10 1281 41,39 100,71
Ost. zdrav. pracovnici — nelékafi (§ 7 -21) 214 7,09 218 7,21 228 7,37 104,59
Zdrav. prac. nelékafi se spec. zpUsobilosti (§ 22-28) 89 2,95 92 3,04 102 3,30 110,87
Sanitafi a osetfovatelé (§29-42) 452 14,98 454 15,01 475 15,35 104,40
Jini odborni pracovnici (§ 43) 22 0,73 19 0,63 13 0,42 68,42
THP 249 8,25 252 8,33 259 8,36 102,78
Délnici 262 8,68 250 8,27 254 8,20 101,60
Celkem 3018 100,0 3024 100,0 3095 100,0 102,35

Struktura lékara podle specializace (v %)

rozdil v %
2006 2008 2009 (2008
k 2005)
Bez specializace 14 16 24 31
Se specializaci 86 85 81 76 69 -17
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5.3.1 Mzdy

V roce 2009 se zvysily mzdové naklady o 112 972 tis. K& ve srovnéani s rokem 2008. Divodem vyrazného
zvyseni primérnych platd byla realizace nafizeni vlady, kdy doslo k 1. 4., 1. 6. a 1.7. ke zvySeni platovych
tarifd. Déle byla provedena Uprava platovych tfid u vSeobecnych sester a porodnich asistentek v souladu se
zménou katalogu praci.

RUst primérného platu v K¢

. 2007 2008 2009/08
Kategorie %

Lékari 48 841 52713 55 446 58 759 106
Farmaceuti 41927 45 438 43 859 44392 101,2
Vieobecné sestry a porodni asistentky (§ 5,6) 22 298 24 044 24 675 27 132 10
Ost. zdrav. pracovnici — nelékafi (§ 7-21) 24155 25986 26 522 27 576 104
Zdrav. prac. nelékafi se spec. zpUsobilosti (§ 22-28) 25119 26 643 27 581 28011 101,6
Sanitafi a o3etfovatelé (§29242) 14167 15098 15 859 16 880 106,4
Jini odborni pracovnici 22 048 23229 24 676 27727 112,4
THP 20 682 22137 24 060 27 188 1131
Délnici 12 460 14 896 15392 17 466 113,5
Celkem 23 633 26 315 27 427 29 669 108,2

5.3.2 Péée o zaméstnance

V roce 2009 bylo v ramci fondu kulturnich a social-  *  pfispévek na stravovani 2 405 426 K¢,
nich potfeb vycerpano celkem 21 825 041 K. Cer- ©  ocenéni zaméstnancl (pfi dosazenf véku 50 let,

pani fondu mélo nésledujici strukturu: pfi skonceni pracovniho poméru po nabyti na-
roku na starobni déchod nebo dlchod invalidni
* nejvyssi polozku fondu tvoril pfispévek na rekrea- a bezpfispévkovi darci krve) 941 674 K¢,
ci, kulturu, télovychovu, vitaminy, ockovéniapen-  © pfispévek na c¢innost VOO 63 987 K¢ a na cin-
zijni pfipojisténi, tj. 18 403 954 K¢ Maximalni nost PMLOK 10 000 K¢.

vyse individualniho pfispévku cinila 6900 K¢,

DETSKY PAVILON
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5.4 Investice

V roce 2009 byly MZ CR uvolnény v rdmci indivi-
dudlini a systémové dotace investi¢ni a neinvesti¢ni
prostredky:

IndividudIni dotace 145 300 000,00 K¢
677 933 291,64 K¢

14723 248,00 K¢

Systémova dotace v¢. IOP

Neinvesti¢ni dotace

Celkem dotaéni prostiedky 837 956 539,64 K¢

Plan investic z vlastnich zdroju pro rok 2009 byl sta-
noven ve vysi 200 000 000 K¢, skutecné plnéni pak
bylo realizovano v ¢astce 209 575 550,31K¢. Inves-
tice pofizené z klinickych studii za 424 999,76 K¢
a z konta dard bylo cerpano 7 136 729,61 K<. Celko-
vé Cerpani vsech polozek ¢inilo 217 137 279,68 K¢.
V nasledujici tabulce je uvedeno clenéni Cerpani in-
vesti¢nich prostredkd z vlastnich zdrojd FNO:

Stavebni Upravy (rekonstrukce) 316 633,17 K¢

Zdravotnicka technika

’ 106 690 454,73 K¢
a technologie

28 568 462,41 K¢
7 136 729,61 K¢
424 999,76 K¢

Vypocetni technika

Dary

Rabaty a klinické studie

Celkem vlastni zdroje 217 137 279,68 K¢

Proinvestované finan¢ni

prostiedky v roce 2009 1055093 819,32 Ke

V nésleduijici ¢asti je uvedeno nékolik nejvyznamnéj-
sich realizovanych investicnich akci z oblasti staveb-
nich Uprav a nakupu zdravotnické techniky.

V pribéhu roku 2009 byla v oblasti stavebnich inves-
tic realizovana dil¢i ¢ast akce pod ndzvem ,FN Ostra-
va — Celkové rekonstrukce pavilonu radioterapeutic-
ké kliniky v aredlu Poruba”, na kterou byla uvolnéna
individuéIni dotace od Ministerstva zdravotnictvi CR
ve vysi 145 300 000 K¢, a k dotadni fakturaci Cinily
do konce roku 2009 doplatky z vlastnich zdroj FNO
4515 886,40 K¢.

Na akci pod nadzvem ,FN Ostrava — rekonstrukce
inZenyrskych siti a mediindlnich plynG v ndvaznosti
na rekonstrukci pavilonu radioterapeutické kliniky
v aredlu Poruba” byla vyCerpana systémova dotace
MZ CR ve wysi 65 100 000 K¢ a do konce roku se
doplatilo z vlastnich zdrojd FNO 2 144 369,30 K¢.

Na akci pod nazvem ,FN Ostrava — konsolidace la-
boratori” bylo vylerpano z dotacnich prostfedkd
19 777 000 K¢ a z vlastnich zdrojd FNO do konce
roku uhrazeno 11 124 608 K¢. V této dotacni akci
byla pofizena i zdravotnicka-laboratorni technika
pro Ustav klinické biochemie.

Na dotacni akci ,FN Ostrava — rekonstrukce trauma-
tologie, urgentniho prijmu, vybudovani JIP a ARK”
bylo v roce 2009 vycerpano ze systémové dotace
58 211 000 K¢ a do konce roku 2009 uhrazen dopla-
tek z vlastnich zdrojd ve vy3i 539 389,82 K<. Byla pofi-
zena i specialnf ZT souvisejici se stavebnimi Gpravami —
magneticka rezonance a digitalni skiagrafické systémy.

Na akci, FN Ostrava — rekonstrukce oddéleni central-
ni sterilizace” byla uvolnéna v roce 2009 systémova
dotace ve vy3i 40 006 000 K¢ a z vlastnich zdrojd do
konce roku uhrazeno 1 494 000 K¢.

Z rekonstrukcnich akci, hrazenych z vlastnich financ-
nich prostfedkd Fakultni nemocnice Ostrava a mu-
Zeme zminit napf. ,Rekonstrukci 1. NP objektu Do-
mova sester s vybudovanim zasedaci mistnosti”. Zde
celkové néaklady na stavebni Upravy v konferencni
mistnosti, ve vstupni hale a v zasedaci mistnosti, sou-
Casné s vybavenim audiovizudlni technikou a drob-
nym hmotnym majetkem, cinily 6 974 226,70 KC.

Stavebni Gpravy pro slouceni skladu SZM a MTZ —
celkové naklady na vybudovani novych skladd hot-
lavin a Ziravin, stavebni Upravy stavajiciho skladu
a zdzemi s vyménou klimatiza¢. jednotek, doplné-
nim MaR a systému EPS — cinily 7 139 222,00 K¢.

V oblasti investic do pofizeni a obnovy zdravotnic-
ké pristrojové, vystavby a rozsifeni systému PACS
a nové serverové technologie pro klinicky informacni
systém bylo v roce 2009 realizovano:

1) Nakupem z vlastnich zdroju (dle investi¢niho
planu daného roku) napt:
* monitory Zivotnich funkci pro interni kliniku
2 825 877,62 K¢
* pojizdny RTG pfistroj pro RDG Ustav
1199 000 K¢
e pristroj OCT pro o¢ni kliniku
1962 000 K¢

2) Na pofizeni nové serverové technologie pro kli-
nicky informacnf systém, vcetné instalace a nut-
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nych Uprav ke zprovoznéni, bylo vycerpéno ze
stdtniho rozpoctu 863 920 K¢ a na vystavbu
a rozsiteni systému PACS (1. a 2. etapy) bylo
z dotacnich prostredkl vycerpano 29 000 000 K¢
a z vlastnich zdroju do konce roku 2009 uhraze-
no 7 060 111,85 K¢

3) Vyuzitim pridélenych financnich prostredkl ze
stdtniho rozpoctu prostfednictvim systémovych
dotaci MZ CR, finan¢nich prostfedkt z Evrop-
skych fondl a dofinancovanim z vlastnich zdro-
ji FNO byla vybavena specializovana pracovisté
FNO pfistrojovou technikou, napf.:

FN Ostrava — vybaveni pro pracovisté centra
stereotaktické radiochirurgie a radioterapie
Zakoupen byl pfistroj pro pracovisté centra stere-
otaktické radiochirurgie a radioterapie — typ ,Cyber
Knife” — zafizenf pro stereotaktickou radiochirurgii
a celotélovou stereotaktickou radioterapii v celkové
hodnoté 200 000 000 K¢.

FN Ostrava - kapalinovy chromatograf s pfislu-
Senstvim (vcetné MS) pro Ustav soudniho lé-
kafstvi

Moderni unikatni pfistroj pro pracovisté Ustavu
soudniho lékafstvi — unikatnost konfigurace a sloze-
ni systému kapalinového chromatografu LCMS — IT-
TOF je v tom, Ze systém je sloZen z Casti separacni
(vlastni LC) a Casti detekéni = analyzatory a detekto-
ry (MS) v celkové hodnoté 12 631 808,32 K¢.

FN Ostrava — modernizace a obnova pfistrojo-
vého vybaveni traumatologického centra
Vydaje ze zdrojli EU a statniho rozpoctu

v roce 2009 na investice 92 027 281,43 K¢
Neinvesti¢ni vydaje 1023 624,00 K¢
Byla pofizena zdravotnicka technika pro traumato-
logické centrum a jeho operativu, v¢. souvisejicich
zdravotnickych odbornosti.

FN Ostrava — modernizace a obnova vybaveni
centra komplexni onkologické péce

Vydaje ze zdrojli EU a statniho rozpoctu

v roce 2009 na investice 85 703 090,21 K¢
Neinvesti¢ni vydaje 999 624,00 K¢
Byla pofizena zdravotnicka technika pro komplexni
onkologické centrum a podporu operativy onkolo-
gickych pacientll, v¢. souvisejicich zdravotnickych
odbornosti.
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5.5 Ekonomicka oblast

5.5.1 Souhrnny prehled hospodareni v roce 2009 v tis. K¢

Néklady hlavni ¢innosti 4014083
Vynosy hlavni ¢innosti 4071332
HV HLAVNi CINNOSTI 57 249
Néklady hospodéafské cinnosti 20 591
Vynosy hospodéfské cinnosti 21370
HV HOSPODARSKE CINNOSTI 778
Celkovy HV pred zdanénim 71503
Celkovy HV po zdanéni 58 027

(Naklady a vynosy jsou uvadény bez vnitropodnikovych)

Vyvoj hospodaiského vysledku (pred zdanénim) v letech 2005-2009

74310

% |
o ol ey

A

Pozn.: Soucésti hospodafeni FNO v roce 2006 je zG¢tovani mimotadného provozniho pfispévku MZ CR ve vj&i 71,4 mil. K& na Ghradu zavazki.




5.5.2 Prispévek v tis. K¢ na vybrané cinnosti, jiné neinvesti¢ni dotace a granty
v roce 2009

Vybrané ¢innosti Vyse dotace

Ucelové prispévky poskytnuté MZ CR na vybrané ¢innosti 5 649,79 5 639,10 10,67
— Nemoci z povoléani 169,00 169,00 0,00
— AT centra 103,00 103,00 0,00
— Soudni lékafstvi 2 080,00 2 080,00 0,00
— Socialni ¢innost 170,00 170,00 0,00
— Narodni onkologicky registr 1.091,81 1.091,81 0,00
— Reziden¢ni mista 324,28 313,58 10,67
Programy spolufinancované z prostiedk EU 0,00 0,00 0,00
Zajisténi pripravy na krizové situace

— Krizovy management — pandemie chfipky 650,00 650,00 0,00
— Krizovy management — Krevni centrum 861,70 861,70 0,00
— Krizovy management — Popaleninové centrum 200,00 200,00 0,00
Zdravotnické programy 0,00 0,00 0,00
Prispévky na provoz organizace 0 0

Neinvesti¢ni prostredky poskytnuté MZ CR na vyzkum a vyvoj 4 008,00 3 829,73 178,27
v tom: Instituciondlni prostiedky celkem

Ucelové prostredky celkem 4 008,00 3829,73 178,27
z toho: Narodni program vyzkumu 745,00 727,89 17,11
Programy v pGsobnosti poskytovateld 3263,00 3101,84 161,17
Nenwesténi prostiedky na vickum 2 vl

Neinvesti¢ni prostredky v ramci ISPROFIN 17 078,00 12 700,00

— celkova rekonstrukce pavilénu onkologie 12 700,00 12 700,00

— dotace na jiné rekonstrukce a modernizace 4 378,00

Jiné neinvesti¢ni pfispévky 1 725,00 1 725,00

— socialni lGzka LDN prostfednictvim MSK 1 350,00 1350,00

— pfispévek na provoz MSK, Usc 375,00 375,00

NEINVESTICNi DOTACE CELKEM 33 369,79 28 802,82 188,94
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5.5.3 Rozvaha FN Ostrava k 31. 12. 2009 v tis. K¢

AKTIVA Stav k 31. 12. 2009

A. STALA AKTIVA 4 088 425
Dlouhodoby nehmotny majetek 152 050
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku -119919
Dlouhodoby hmotny majetek 6327 747
Oprévky k dlouhodobému hmotnému majetku -2 271 452
B. OBEZNA AKTIVA 1045 440
Material 56 997
Zbozi 37 545
Pohledavky z obchodniho styku 314 588
Pohledavky k tcastnikiim sdruzeni 0
Dan z pfijma 0
Pohledavky za zaméstnanci 195
Naroky na dotace a ost. zUct. s rozp. Uzem. samospr. celkdl 2242
Jiné pohledavky 209
Penize 1498
Ceniny 351
Bankovni G¢ty 599 868
Néklady pristich obdobi 430
PFijmy pfistich obdobf 68
Kurzové rozdily aktivni 520
Dohadné Ucty aktivni 30930
AKTIVA CELKEM 5133 864
C. VLASTNi ZDROJE KRYTi 4 208 853
Fond dlouhodobého majetku 4014 258
Fond obéznych aktiv 21297
Fond odmén 0
Fond kulturnich a socialnich potieb 2502
Fond rezervni 67 588
Fond reprodukce majetku 45 180
Hospodarsky vysledek z bézného ucetniho obdobi 58 027
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 0
Hospodafsky vysledek ve schvalovacim fizeni 0
D. CIZi ZDROJE 925011
Ostatni dlouhodobé zavazky 0
Zavazky z obchodniho styku 658 399
Zavazky k zaméstnancim 75008
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni 41997
Darové zavazky 25517
Vypof. prepl. dotaci a ost. zavazk{ se stat. rozpoctem 189
Jiné z&vazky 2 160
Dlouhodobé bankovni Gvéry 0
Bézné bankovni Gvéry 0
Vydaje pristich obdobi 5
Vynosy pfistich obdobf 202
Kurzové rozdily pasivni 17
Dohadné Ucty pasivni 121517
UHRN PASIV 5133 864
25
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5.5.4 Vysledovka FN Ostrava k 31.12. 2009 v tis. K¢

[_Hlavni ¢innost |
501  Spotfeba materidlu 1520 246 950
502  Spotfeba energie 114 945 1260
503  Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 0 0
504  Prodané zbozi 255 096 15972
511  Opravy a udrzovani 81756 120
512 Cestovné 5533 1
513 Naklady na reprezentaci 1568 1
518  Ostatni sluzby 167 391 1054
521  Mzdové naklady 1134749 896
524 Zakonné socialni pojisténi 372 395 302
525  Ostatni socidlni pojisténi 0 0
527  Zakonné socialni naklady 22 389 0
528  Ostatni socidlni naklady 2 364 2
531  Dansilni¢ni 40 0
532  Dar z nemovitosti 0 0
538  Ostatni dané a poplatky 26 0
541  Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 3 0
542  Ostatni pokuty a penale 87 0
543 Odpis nedobytné pohledévky 1262 0
544 Uroky 0 0
545  Kursové ztraty 325 0
546  Dary 0 0
548  Manka a Skody 24 1
549  Jiné ostatni naklady 29702 8
551  Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 171 411 25
552  Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehm.a hmotn.majetku 1265 0
553  Prodané cenné papiry a vklady 0 0
554  Prodany material 118 030 0
556  Tvorba zdkonnych rezerv 0 0
559  Tvorba zékonnych opravnych polozek 0 0

Naklady (uétova tfida 5) celkem 4 000 607 20 591
601  Trzby za vlastni vyrobky 2 690 11
602  Trzby z prodeje sluzeb 3315960 150
604  Trzby za prodané zbozi 341636 17 286
611 Zména stavu zasob nedokoncené vyroby 0 0
612 Zména stavu zasob polotovard 0 0
613 Zména stavu zasob vyrobku 0 0
614  Zména stavu zvifat 0 0
621  Aktivace materidlu a zboZi 151170 0
622 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 0 0
623  Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 0 0
624  Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 44 0
641 Smluvni pokuty a troky z prodleni 228 0
642  Ostatni pokuty a pendle 0 0
643  Platby za odepsané pohledéavky 3 0
644 Uroky 4408 0
645  Kursové zisky 112 0
648  Zuctovani fondu 9325 9
649  Jiné ostatni vynosy 118 408 3914
651  Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 0
652 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
653 Trzby z prodeje cennych papird a vkladd 0 0
654  Trzby z prodeje materialu 96 415 0
655 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0
656  Zuctovani zdkonnych rezerv 0 0
659  Zuctovani zékonnych opravnych polozek 0 0
691  Provozni dotace 30915 0

Vynosy (G¢tova trida 6) celkem 4 071332 21370

Hospodafrsky vysledek pred zdanénim 70725 778
591  Dan z pfijmi 13388 0
595  Dodatec¢né odvody dané z pfijmu 89 0

Hospodarsky vysledek po zdanéni 57 249 778
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5.5.5 Cerpani nakladil k rozpo¢tu a meziroéni srovnani nakladu v tis. K¢ dle polozek

v roce 2009

Poloska Skuteénost Plan 2009 Skuteénost koef. koef.
01-12/2008 01-12/2009 sk/pl J sk. 09/sk. 08

1. Spotfebované nakupy 1711621 1808 377 1908 469 1,06 1,12
z toho:
spotfeba materidlu 1340709 1412 303 1521196 1,08 1,13
z toho:
- léky 672 154 697 307 725 820 1,04 1,08
—  krev a krevni vyrobky 35482 35690 34 835 0,98 0,98
- SIM 489 229 521977 588416 1,13 1,20
- ostatni material 143 844 157 329 172125 1,09 1,20
spotieba energie 107 881 124 359 116 205 0,93 1,08
z toho:
—  elektrickd energie 44 066 51362 48 281 0,94 1,10
- voda 10 068 12873 10 762 0,84 1,07
- teplo 40 989 47 800 44 367 0,93 1,08
- plyn 2 009 2168 2000 0,92 1,00
- péra 10 749 10 156 10 795 1,06 1,00
prodané zbozi 263 032 271716 271 068 1,00 1,03
2. Sluzby 238 292 225 480 257 424 1,14 1,08
z toho:
opravy a udrzovani 74 505 63 000 81 876 1,30 1,10
cestovné 5520 5638 5534 0,98 1,00
néklady na reprezantaci 1016 985 1569 1,59 1,54
ostatni sluzby 157 251 155 857 168 444 1,08 1,07
3. Osobni naklady 1377 129 1490 126 1533 098 1,03 1,11
z toho:
mzdové néklady 1008 193 1095 452 1135 645 1,04 1,13
zakonné socialni pojisténi 349218 370522 372 698 1,01 1,07
zakonné socialni naklady 19717 21730 22 389 1,03 1,14
ostatni socidlni naklady 1 2422 2 366 0,98 1914,20
4. Dané a poplatky 184 250 65 0,26 0,35
z toho:
dan silni¢ni 51 80 40 0,50 0,78
dan z nemovitosti 110 110 0 0,00 0,00
ostatni dané a poplatky 24 60 26 0,43 1,09
5. Ostatni naklady 34 386 28 801 31412 1,09 0,91
z toho:
smluvni pokuty a Uroky z prodleni 1 3 3 1,11 2,68
ostatni pokuty a penéle 74 50 87 1,73 1,16
odpis nedobytné pohledavky 1581 25 1262 50,75 0,80
Groky 17 20 0 0,00 0,00
kurzové ztraty 151 195 326 1,67 2,15
manka a Skody 169 21 25 1,15 0,15
jiné ostatni naklady 32 393 28 487 29710 1,04 0,92
6. Odpisy a prodany majetek 259 030 302 685 290 732 0,96 1,12
z toho:
odpisy DHaNM 149 208 190 100 171 436 0,90 1,15
zUstatkova cena prodaného DH a NM 14 1274 1265 0,99 92,16
prodany material 109 808 111311 118 030 1,06 1,07
7. Dan z pfijmu 106 500 13 476 26,95 127,47
z toho:
dan z pfijma 638 500 13 388 26,78 21,00
dodatecné odvody dané z pfijmi -532 0 89 -0,17
Naklady celkem 3620748 3856 220 4 034 675 1,05 1,11
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5.5.6 Cerpani vynosu k rozpoctu a meziro¢ni srovnani vynosu v tis. K¢ dle polozek

v roce 2009
Y Skutecnost P Skutecnost koef. koef.
1. Trzby za vlastni vykony a zbozi 3291210 3518 240 3677733 1,05 1,12
trzby za vlastni vjrobky 2740 2 800 2701 0,96 0,99
trzby z prodeje sluzeb 2 938 236 3156 321 3316110 1,05 1,13
trzby za prodané zbozi 350 233 359 119 358 922 1,00 1,02
2. Aktivace 139 311 143 218 151 214 1,06 1,09
z toho:
aktivace materidlu a zbozi 139 311 143174 151 170 1,06 1,09
aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 0 0 0
aktivace dlouhodobého hmotného majetku 0 44 44 1,00
3. Ostatni vynosy 141 652 129 803 136 406 1,05 0,96
z toho:
smluvni pokuty a Uroky z prodleni 192 0 228 1,19
platby za odepsané pohledavky 0 0 3
Uroky 9333 7316 4408 0,60 0,47
kurzové zisky 41 96 112 1,17 2,73
zU¢tovani fondl 20 029 15278 9333 0,61 0,47
jiné ostatni vynosy 112 057 107 113 122 322 1,14 1,09
4. Trzby z prodeje majetku 93124 93 257 96 434 1,03 1,04
z toho:
trzby z prodeje DHaNM 28 4 18 4,58 0,66
trzby z prodeje materialu 93 096 93 253 96 415 1,03 1,04
5. Dotace 15 292 23702 30915 1,30 2,02
z toho:
provozni dotace 15292 23702 30915 1,30 2,02
Vynosy celkem 3 680 588 3908 220 4092 702 1,05 1,11
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5.5.7 Vyvoj hospodareni, pohledavek a zavazku v tis. K¢

HV

(pred zdanénim)

_ toho:

z toho:

2 pohledavky po Ihuté 2 zavazky po lhaté
pohledavkyk31.12. | ©0 | tnosti k 31. 12, | 22Vazky k3112 [ ) tnosti k 31. 12.

2005 1296 399 091 111550 615322 182 959
2006 74 810 309 757 86 673 611549 2751
2007 56 509 231 404 18 350 630 548 0
2008 59 946 246 498 18 361 682 426 0
2009 71503 317 233 18 006 803 270 0

Pozn.: Soucésti hospodareni FNO v roce 2006 je zi¢tovani mimoradného provozniho prispévku MZ CR ve vi&i 71,4 mil. K¢ na Ghradu zavazkd.

Vyvoj pohledavek a zavazka po

Ihité splatnosti (v tis. K<)

200 000
180 000

160 000

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

e

40 000

.

\
\
\

20 000

N

2005

== pohledavky po Ihaté splatnosti k 31, 12.

0 L = =
2006

2007 2008 2009

- zavazky po Ihuté splatnosti k 31. 12,

5.5.8 Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatelli v prabéhu let 2005-2009 v tis. K¢

UKAZATEL [ rok 2005 | rok 2006 | rok 2007 | rok 2008 | rok 2009

Vynosy 2996 193 3227735 3421857 3680 588 4092 702
Néklady 2994 897 3152925 3365 347 3620643 4021199
Hospodafsky vysledek (pfed zdanénim) 1296 74 810 56 509 59 946 71503
Neuhrazena ztrata/nerozdéleny zisk min. let 0 280 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4878 332 4930728 5095 095 5378610 6327 747
Zasoby 76 904 67 860 69 164 85 962 94 542
Pohledavky 399 091 309 757 231404 246 498 317 233
Zavazky 615322 611549 630 548 682 426 803 270
Pljcky — Gvéry 0 0 0 0 0
Fond odmén 0 0 0 0 0
Rezervni fond 6 607 6762 54 585 66 121 67 588
Fond reprodukce majetku 26 590 18 570 10724 26 945 45180

Pozn.: Soucasti hospodateni FNO v roce 2006 je zictovani mimoradného provozniho prispévku MZ CR ve vi&i 71,4 mil. K¢ na Ghradu zavazka.
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5.5.9 Srovnani nakladd a vynosu v letech 2005-2009 v tis. K¢

POLOZKA rok 2005

rok 2006 rok 2007 rok 2008

rok 2009

Léky 333778 376 541 562 175 672 154 725 820
Krev 47 229 34 826 32985 35482 34835
SZM 497 890 494 418 485721 489 229 588 416
Potraviny 33018 32 645 32 850 36 756 37 623
Vseobecny material 54717 53379 56 260 65 552 75612
Spotteba energie 96 413 101 541 99 565 107 881 116 205
Opravy a udrzovani 66 554 70791 71894 74 505 81876
Osobni naklady 1156783 1223801 1317918 1377129 1533098
Odpisy DHaNM 122 206 128516 140 059 149 208 171 436
Ostatni naklady 586 309 636 467 565 920 612 747 656 278
Naklady celkem 2994897 3152925 3365347 3620643 4021199
Trzby od ZP 2230757 2359989 2696267 2869244 3224398
Trzby za ostatni sluzby 33267 35251 33743 68 992 91712
Trzby za prodané zbozi 459 210 483 047 353485 350233 358 922
Aktivace 104 720 90 583 106 377 139311 151214
Trzby z prodeje maj. 77 831 73703 80 870 93124 96 434
Dotace 12 378 81720 9038 15292 30915
Ostatni vynosy 78 031 103 441 142 077 144 392 139 108
Vynosy celkem 2996 193 3227735 3421857 3680588 4092702

Vyvoj nakladd na léky, SZM, osobnich nakladu a trzeb od ZP (v tis. K¢)
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5.6 Management jakosti

Rok 2009 probéhl v oblasti zvySovani kvality péce
a bezpedi pacientl predevsim ve znameni intenzivni
standardizace procest dle pozadavkd mezinarod-
nich akreditacnich standard( Joint Commission In-
ternational (dale jen JCI). V Unoru a listopadu pro-
béhly konzultacni audity provadéné inspektory JCI
a byly stanoveny oblasti pro zlepsovani.

Do praxe byly zavedeny Mezinarodni bezpecnostni
cile WHO, které se zaméfuji na prevenci nejcastéjsich
pacienta, vykonu ¢i strany, pochybeni v rdmci Ust-
nich ordinaci ¢i telefonického hlaseni laboratornich
vysledkl, prevence nemocnicnich ndkaz, nakladani
s vysoce rizikovymi léky, pady pacientt). Byl vylep-
sen systém identifikace pacientd, véetné znaceni
urgentnich, ,,nezndmych” pacientd a pacientd v kli-
nickém vyzkumu, a byl zaveden bezpecnostni proces
na operacnim séle. V rdmci zvySovani bezpecnosti
farmakoterapie bylo pfistoupeno k plosnému mo-
nitorovani hladin vybranych antibiotik a nékterych
dalsich rizikovych lékd. V oblasti poskytovani labora-
tornich sluzeb byly mimo jiné sjednoceny a standar-
dizovany postupy pro pouzivani Point-of-care testig
(POCT).

Velka pozornost byla vénovana napliovani prav pa-
cientll, edukaci a postuptm péce o pacienty se zvy-
Senou mirou rizika. Jedna se napfiklad o obéti tyra-

ni, zneuzivani ¢i zanedbavani, pacienty v bezvédomi
nebo na pfistrojové podpore.

Systém kvality byl pravidelné provéfovan internimi
audity kvality, které byly zaméreny predeviim na
¢innosti a procesy s vyssi mirou rizika. Prioritni byly
audity vedeni zdravotnické dokumentace, kontinu-
ity péce, osetfovatelskych a obsluznych procesu.
Z&véry auditd byly sdileny Usekem manazera jakos-
ti, Usekem hygienika, Utvarem o3etfovatelské péce
a tymem pro zajisténi objektl a prostredi pred riziky,
coz umoznovalo kfizovou kontrolu a prohloubeni
auditu. Se zavéry auditl bylo pribézné seznamova-
no vedeni FNO a vedouci zaméstnanci zdravotnic-
kych i nezdravotnickych pracovist.

V oblasti edukace zaméstnancl v problematice
zvySovani kvality péce a bezpeci pacientl byla po-
zornost zameéfena predevsim do oblasti, které byly
v ramci interniho auditu identifikovény jako rizikové.

V roce 2009 byla opakované externimi subjekty
provéfovana funkcnost jiz certifikovanych a akre-
ditovanych systém( managementu kvality dil¢ich
organiza¢nich slozek FNO. Uspé$né probéhly dozo-
rové audity systému managementu kvality Lékarny
a Krevniho centra dle normy I1SO 9001:2000 a re-
akredita¢ni audit systém managementu kvality Usta-
vu klinické biochemie (ISO 15189).

Indikator kvality — plnost zdravotnické dokumentace
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5.7 Zprava o poctu a skladbé podani v oblasti zdravotni péce a sluzeb
s ni souvisejicich za rok 2009

V priibéhu kalendarniho obdobi roku 2009 bylo na  feSena, anebo byl vysvétlen dalsi postup, popfipadé
pracovisti ombudsmana evidovano a projedndno  zdUvodnéna neopravnénost bez dalsi administrativy.
celkem 606 podani, z toho 50 pisemnych stiznosti,  Pfes skutecnost, Zze anonymni stiznosti nemusi byt
15 zadosti, 6 podnétd a 535 podékovani. Z celkové-  Setfeny ani evidovany (za anonym se dle obecné
ho poctu stiznosti bylo 13 opravnénych, 10 ¢astecné  platnych predpisd povazuji i stiznosti zaslané elek-
opravnénych a 27 neopravnénych. tronickou postou), byly podle vyznamu a objektivity
podani tyto projednédny na pfislusnych pracovistich.
Jako kazdoroc¢né se mimo evidovana podéni obrace-
li na pracovisté ombudsmana osobni, telefonickou a  Tradi¢né vétsina stiznosti je z dlvodu komunikac-
elektronickou formou jak pacienti, tak rodinni pfislus-  nich nevhodnosti a to nejen na strané zdravotniho
nici se stiznostmi, zddostmi o vysvétleni a pomoc pfi  personalu, ale i na strané pacientll. Rovnéz pretr-
feseni zdravotnich problémd, pfipadné s vyjadfenim  vavaji kritické pfipominky, zejména objednanych
nespokojenosti s pfistupem zdravotniho personalu. ambulantnich pacientl na dlouhé cekaci doby na
Prevazna c¢ast téchto podani byla bud operativné vy-  vySetfent, ¢i zdravotnické vykony.

Prehled dékovnych dopisti ve FNO za rok 2009 celkem 535

Nazev kliniky, oddéleni, centra, ustavu m

Interni klinika 99
Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky 37
Krevni centrum 35
Neurochirurgicka klinika 31
Porodnicko gynekologicka klinika 31
Kozni oddéleni 26
Oddéleni neonatologie 23
Chirurgicka klinika 23
Neurologicka klinika 22
Klinika ORL 22
Klinika infekéniho Iékafstvi 21
Oddéleni psychiatrické 19
Klinika onkologicka 18
Klinika léc¢ebné rehabilitace 16
Ocni klinika 14
Klinika Ustni, Celistni a obli¢ejové chirurgie 1M
Oddéleni urologické 10
ARK 9

Oddéleni ortopedické
Kardiochirurgické centrum

LDN Klokocov

TRN

Klinika détského Iékarstvi
Traumatologické centrum

Oddéleni l1é¢ebné vyzivy a stravovani
Popéleninové centrum

Oddéleni centralniho pfijmu

Klinika détské neurologie
Transplantacni centrum

Klinika nuklearni mediciny

Ustav klinické hematologie
Oddéleni operacnich sall

Oddéleni Iékarské genetiky

Utvar ndm. pro odetfovatelskou péci — tsek socialnich sester
Fakultni nemocnice Ostrava

=== 2NN N MO |0 |0 [N
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Prehled stiznosti FNO za rok 2009

o

@ Nazev kliniky, oddéleni, centra, ustavu castecné opravnén opravnéné
1

Oddéleni centralniho prijmu

neopravnéné

4

Interni klinika

Porodnicko gynekologicka klinika

Klinika Ustni, Celistni a oblicejové chirurgie

Klinika onkologicka

TRN

Kl.prac.a prev.lék.

Odd.kozni

Traumatologické centrum

Chirurgicka klinika

Psychiatrické odd.

Neurologicka kl.

KI. ORL

Ocni k.

ARK

Odd. ortopedické

KI. Détského lékaistvi

Lékarna

LDN

Doprava, strava

PPaM

=2 = == =2 == =2 INNNNINININW W U

FNO
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CELKEM - stiznosti k 31. 12. 2009

1%
o
=)

13

27

Prehled dékovnych dopist dle hospitalizovanych  Pocet stiznosti za rok 2009 ve FN Ostrava -
pacient - interni obory Celkem

m nterni klinika ® Oddéleni centralniho pfijmu
® Centrum plast. chirurgie a chir. ruky ® Interni klinika
= Krevni centrum = Porodnicko gynekologicka kl.
= Neurochirurgicka klinika = Kl. Gstni, cel.a obl. chirurgie
= Porodnicko gynekologicka klinika = Klinika onkologicka
= Kozni oddéleni = TRN
m Oddéleni neonatologie = Kl. prac. a prev. [ék.
w Chirurgicka klinika ® Odd.kozni
= Neurologické klinika ® Traumatologické centrum
= Klinika ORL = Chirurgicka klinika
Klinika infekéniho lékafstvi u Psychiatrické odd.
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= Neurologicka kl.
= KI. ORL
®0¢ni kl.
® ARK
= Odd. ortopedické
= Kl détského Iékafstvi
= Lékarna
= LDN
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6. Sponzofi a darci v roce 2009

Pri této pfilezitosti by Fakultni nemocnice Ostrava
rada podékovala vsem sponzoriim a darcdm za fi-
nancni a materidlové dary, které v roce 2009 ziskala.
S velkym potésenim muzeme konstatovat, ze i na-
dale pretrvava zdjem organizaci, spolecnosti, nadaci
i jednotlivcl pfispét ke zvySovani Grovné lécebné a
osetrovatelské péce.

Prizné vech sponzorl a darcd si velice vazime.

Pro nedostatek prostoru zverejriujeme pouze nazvy
a jména téch, jejichz dar v roce 2009 prevysil castku
100 000 K.

Sponzofi a darci
finan¢ni dary nad 100 000,—- K¢

Teva Pharmaceuticals CR,s.r.o.,
Radlickd 3185/1¢, 150 00 Praha 5

Nada¢ni fond Evraz,
Stramberské& 2871/47, 709 00 Ostrava-Hulvaky

ROCHE s.r.o.,

Dukelskych hrdind 567/52, 170 00 Praha 7
BAXTER CZECH spol.s.r.o0.,

Opletalova 55/57, 111 84 Praha 1

AstraZeneca Czech Republic s.r.o0.,
Plzeniska 3217/16, 150 00 Praha 5

Amgen s.r.o., Klimentska 1216/46,
110 02 Praha 1

EBEWE Pharma GesmbH,
Na Kotlarce 6, 160 00 Praha 6

@rifols s.r.o.,
Zitnd 2, 120 00 Praha 2

Wyeth Whitehall Czech s.r.o0.,
Novodvorska 994,142 21 Praha 4
sanofi-aventis, s.r.o.,

Evropska 2590/33¢, 160 00 Praha 6

Ipsen Pharma, o.s.,
Evropska 136, 160 12 Praha 6

Abbott Laboratories, s.r.o.,
Evropska 2590/33d, 160 00 Praha 6

ArcelorMittal Ostrava a.s.,
Vratimovské 689,707 02 Ostrava-Kuncice

Beafour Ipsen Pharma,o.s.,
Evropska 136, 160 12 Praha 6

Bayer, s.r.o.,
Litvinovska 609, 190 21 Praha 9

Sponzofi a darci

vécné dary nad 100 000,- K¢

Technicare CZ, spol. s.r.o.,

Pod Myslivnou 17/360, Ostrava-Nové Béla, 739 24

Nada¢ni fond Kapka nadéje,
Francouzska 4/75, Praha 2, 120 00
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7. Zprava auditora

® JAP/ ev. E6/2010

AUDIT PROFESIONAL

ZPRAVA AUDITORA

uréeni zFizovateli, Ministerstvu zdravotnictvi Ceské republiky
a statutiarnimu orginu Fakultni nemoenice Ostrava

Ovérili jsme piiloZzenou Gcetni zavérku prispévkové organizace Fakultni nemocnice
Ostrava, se sidlem Ostrava-Poruba, tf. 17.listopadu 1790, IC 00843989, pfedmét ¢innosti-
poskytoviani zdravotni pée, tj. Rozvahu k 31,12, 2009, Vykaz zisku a ztraty, vykaz Pfilohu,
véetné dopliiujicich tdaji k Getni zavérce za obdobi od 1.1.2009 do 31.12.2009.

Za sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy
odpovida statutarni organ piispévkové organizace Fakultni nemocnice Ostrava. Souéasti této
odpovednosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiovat vhodné ugetni metody a provadét dané situaci
piiméfene ucetni odhady.

Nasi alohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorit Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze G&etni zdverka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat diikazni
informace o &istkach a skutefnostech uvedenych v tetni zivérce. Vybér auditorskych
postupt zavisi na usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze Uleini zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zpluisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovini téchto rizik
auditor pfihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni
ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy.
nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahruje posouzeni vhodnosti
pouzitych Gfetnich metod, pfiméfenosti tetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané¢ dikazni informace tvofi dostateény a vhodny zdklad pro
vyjadreni naseho vyroku.

Podle naSeho nazoru Géetni zavérka podivd vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, zdroju
Kryti stalych a obé&znych aktiv a finanéni situace piispévkové organizace Fakultni nemocnice

Ostrava k 31.12.2009 a nakladii, vynost a vysledku jejiho hospodafeni za rok 2009 v souladu
s teskymi acetnimi predpisy.

V Ostravé dne 26.anora 2010

Za firmu AUDIT PROFESIONAL, spol. s r, 0.
Cujkovova 1736/30, 700 30 Ostrava, Zabieh
&osvedieni KA CR &, 64
Ing. Jana KrkoSkovi, auditorka,
C.osvedeeni KACR €. 1293
a jednatelka spolecnosti

36









