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Poslani FN

Chceme poskytovat Spickové sluzby nasim pacientdm v Sirokém spektru medicinskych obor(.
Budeme zajistovat komplexni zdravotni péci spolec¢nymi tymy specialistd mnoha odbornosti.
Nasim cilem je patfit mezi t¥i nejlepsi nemocnice v Ceské republice. Budeme vytvatet image
vynikajici, spolehlivé a pratelské nemocnice. Do péce o klienty budeme prenaset vysledky
védecké a vyzkumné ¢innosti. Na$ Uspéch chceme postavit na vzdélanych a motivovanych
zaméstnancich. Nezbytnou podminkou naseho rozvoje a rdstu jsou pozitivni ekonomické vysledky
a jejich trvalé zlepsovani.

Zakladni hodnoty

1. Zakladnim cilem naseho Usili je kvalitné léceny a spokojeny pacient.
2. Pozitivni ekonomické vysledky jsou nezbytné k nasemu dalSimu rozvoji.

3. Chceme, aby se nasi zaméstnanci plné realizovali pfi zajimavé praci a snazili se byt nejlepsi
ve véem, co délaji.

4. Vsticna spoluprace jednotlivct i tymU je podminkou naseho Uspéchu.

5. Jsme loajalni k nemocnici.




1. Uvodni slovo reditele

Tési mne, Ze mohu rok
2006 hodnotit z pohle-
du Fakultni nemocnice
Ostrava velmi pozitivné.

| prfes velmi nelehké
vnéjsi  podminky, se
kterymi jsme se museli
vyrovnat, bylo uply-
nulé obdobi pro nasi
nemocnici velmi Uspés-
né. Podafilo se nam
splnit viechny zakladni
cile, které jsme si zacat-
kem roku vytycili. Mam na mysli cile v oblasti rdstu
kvality poskytovanych sluzeb a spokojenosti pacien-
0, v oblasti ekonomiky, tvorby zakladnich strategii,
zavadéni motivacniho systému i zmény firemni kul-
tury.

Tyto vysledky pozitivné hodnotim tim vice, Ze jsme
se museli v roce 2006 vyrovnat napfiklad s nece-
kanymi zmé&nami Uhradovych vyhlasek Ministerstva
zdravotnictvi CR, s problémy s dostupnosti preskrip-
ce nékterych 1éc¢iv a dalSimi vlivy.

V roce 2006 bylo ve FN Ostrava hospitalizovano
45 169 pacientl, ambulantné o3etfeno 635 190
pacientd a bylo provedeno 16 330 operaci.

Velmi kladné hodnotim vysledky, kterych se nam
podafilo dosdhnout v oblasti ekonomické. Hos-
podafsky vysledek nemocnice za rok 2006 dosahl
+74,7 miliont K¢. Byl z¢asti  ovlivnén provozni
dotaci MZ na feSeni starych dluhd organizace, na
strané druhé byly v roce 2006 feSeny dfive neuzna-
né zavazky z minulosti i nékteré minulé nedobytné
pohledavky. Bez téchto mimoradnych vliva by cinil
hospodaisky vysledek zisk v fadu nékolika desitek
miliond korun. Za vynikajici Uspéch rovnéz povazuji
vyznamné zlep3eni platebni schopnosti nemocnice,
které se projevilo tim, Ze viem nasim dodavateldm
platime vcas a prakticky nemame zavazky po Ihi-
té splatnosti. Hlavnim zdrojem téchto pozitivnich
ekonomickych vysledk( je pfisna rozpoctova disci-
plina a snizovani nakladd, a to pfedevsim na zdra-
votnicky materidl, 1éky i mnohé nakupované sluz-
by. Rovnéz jsme dale zvySovali produktivitu prace
rusenim nadbytecnych pracovnich mist, predevsim
v oblasti administrativy. Velké uznani samoziejmé
patfi vedoucim pracovnikdm jednotlivych praco-
vist, kterym se podafilo dodrzet stanovené rozpocty
v oblasti nakladl i vynosu. Vim, Ze to mnohdy neby-
lo jednoduché. Také plan investic byl v roce 2006

naplnén. Zacatkem roku jsme definovali dlouho-
dobou strategii nemocnice, kterd byla zakladnim
vychodiskem pro tvorbu strategii jednotlivych klinik,
center a oddéleni. VétSiné prednostl a primara se
jiz podafilo vytvofit takovou strategii svych pracovist,
kterd mohla byt schvélena jako zakladni rozvojovy
dokument pro nejblizSi roky. Schvédlené zaméry se
samoziejmé projevi a dale budou projevovat v inves-
ti¢nich planech, v persondlnich zamérech i v planech
marketingu a propagace. Jsem presvédcen, Ze to
bude pro celou nemocnici znamenat vyrazny skok
vpred.

Velkou pozornost jsme vénovali také kvalité posky-
tované péce. Zahdjili jsme findIni pfipravu pro ziskani
akreditace SAK tak, aby tento cil mohl byt dosazen.
V rdmci této oblasti jsme vsak velky dlraz kladli na
spokojenost pacientd s nasimi sluzbami a na klientsky
pristup personalu. Prostfednictvim spole¢nosti STEM/
MARK bylo provedeno méreni spokojenosti pacientd
pomoci kvantitativniho vyzkumu , Kvalita oc¢ima paci-
entt”, do kterého se zapojilo celkem 4 678 respon-
dentd. Podle vysledkd tohoto Setfeni je kvalita ve FN
Ostrava na vysoké Grovni. Ukazala se v3ak i néktera
slabad mista a byla proto pfijata opatfeni k dalSimu
zkvalitnéni péce a odstranéni nedostatkd.

Za veliky Uspéch povazuji rovnéz zavedeni systému
pravidelnych pololetnich finan¢nich odmén pro jed-
notliva pracovisté pfi spinéni predem danych dkold
v oblasti ekonomické (jednoznacné dodrzeni pland
nakladt i vynost), kvality péce a spokojenosti klien-
td. V roce 2006 jsme pokracovali rovnéz v manazer-
ském vzdélavani vyssiho i stfedniho managementu
ve spolupraci s Brno International Business School
(BIBS). Stydét se nemusime ani za vyvoj primeérnych
platd (pramérny plat lékare cini 48 841 K¢, meziroc-
né vzrostl 0 9,9 %, pramérny plat sester 22 298 K¢,
meziro¢ni nardst o 18,4 %). Nasi zaméstnanci si to
vsak urcité zaslouzi. Vynikajicich vysledkd v oblasti
poskytovani péce nasim pacientdm, v oblastech eko-
nomiky i pfipravy zakladnich rozvojovych strategii,
a také v oblasti zmény firemni kultury by nebylo nikdy
dosazeno bez obrovského nasazeni zaméstnancut nasi
fakultni nemocnice. Jsem si védom toho, jak ndro¢né
je zvlddnout ambicidzni cile ve viech vyse uvedenych
oblastech. Presto se nam to i pfes mnohé vnéjsi pre-
kazky povedlo. Dosazené vysledky pro nas predstavuiji

jici rok.

S

Ve

MUDr. Svatopluk Némecek, MBA
feditel FN Ostrava






2. Ridici organy FN Ostrava a ZSF Ostravské univerzity

2.1 Vedeni FN Ostrava k 31. 12. 2006

feditel MUDr. Svatopluk Némecek, MBA
naméstek feditele pro lé¢ebnou péci MUDr. Josef Srovnal
naméstek feditele pro techniku a provoz Ing. Ivo Zolner¢ik
naméstek feditele pro ekonomiku a finance Ing. Petra Lampartova
ndméstek feditele pro personalni fizeni a organizaci Ing. Lenka Nétkova

(povérena vykonem funkce od 3. 11. 2006)
ndméstkyné feditele pro oSetfovatelskou péci Bc. Maria Dobesova

2.2 Vedeni Zdravotné socialni fakulty
Ostravské univerzity k 31. 12. 2006

dékan doc. MUDr. Jaroslav Slany, CSc.
prodékanka pro studijni a pedagogickou ¢innost RNDr. Hana Sochorov4, Ph.D.
prodékan pro védecko-vyzkumnou ¢innost doc. MUDr. Jaroslav Horacek, CSc.
prodékan pro zahrani¢ni styky PaedDr. OldFich Chytil, Ph.D.
predseda akademického senatu ZSF OU MUDr. Lubomir Martinek
tajemnik fakulty Ing. Iveta Weberova

2.3 Poradni organy reditele k 31. 12. 2006
Rada primari

doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc., pfednosta chirurgické kliniky

PhMr. Marta Kollarovd, vedouci lékarnik

doc. MUDr. Arnost Martinek, CSc., pfednosta interni kliniky

MUDr. Tomas Palecek, Ph.D., pfednosta neurochirurgické kliniky

doc. MUDr. Leopold Pleva, CSc., primar traumatologického centra

MUDr. Jaromir Roubec, Ph.D., prednosta kliniky tuberkulézy a respira¢nich nemoci
MUDr. Olga Zapletalova, Iékar neurologické kliniky

Investicni komise

Predseda: Ing. Ivo Zolner¢ik, naméstek feditele pro techniku a provoz
Mistopredseda: MUDr. Josef Srovnal, ndméstek feditele pro léc¢ebnou péci

Tajemnik: Ing. Jindra StrakoSovd, vedouci odboru technického rozvoje a investic
Clenové: Bc. Maria Dobe3ova, ndméstek reditele pro oSetfovatelskou péci

MUDr. David Feltl, Ph.D., pfednosta radioterapeutické kliniky

doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc., pfednosta chirurgické kliniky

Ing. Petra Lampartova, naméstek feditele pro ekonomiku a finance
Ing. Kamila Moslerovd, vedouci odboru financi a analyz

MUDr. Sylvia Skotnicovd, prednosta Ustavu radiodiagnostického
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3. Schéma zakladniho organizacniho clenéni FN Ostrava
k 31. 12. 2006

| Reditel FNO |

—| Kancelar reditele

Manazer pro farmakoekonomiku
a obchod

—| Oddeélenf vnitfniho auditu |
- Usek manazera jakosti |

Oddeéleni lékarské radia¢ni fyziky
a hygieny

Utvar ndméstka feditele
pro techniku a provoz

Utvar naméstka feditele
pro personalni fizeni a vnéjsi vztahy

Utvar naméstka feditele
pro ekonomiku a finance

Utvar naméstka feditele
pro oSetfovatelskou péci

Utvar ndméstka reditele
pro lé¢ebnou péci

* Interni klinika : _I Interni obory I_
: Klinika pro lé¢bu chorob infekénich a AIDS
: Klinika tuberkuldzy a respira¢nich nemoci  :
: Neurologicka klinika

i Klinika détské neurologie

: Radioterapeuticka klinika

: Klinika chorob z povolanf

- Klinika léc¢ebné rehabilitace

: Klinika détského lékarstvi

: Oddéleni kozni

: Oddélenf psychiatrické

: Oddéleni véeobecného Iékarstvi

: Oddéleni neonatologie

: Lécebna pro dlouhodobé nemocné

: Chirurgicka klinika

: Anesteziologicko-resuscita¢ni klinika

: Neurochirurgicka klinika

: Otorinolaryngologické klinika

: O¢ni klinika

: Klinika Ustni, elistni a oblicejové chirurgie
: Porodnicko-gynekologicka klinika

: Popdleninové centrum

: Traumatologické centrum

: Kardiochirurgické centrum

—I Chirurgické obory |—

E : Transplanta¢ni centrum

: Klinika nuklearni mediciny : _| Obory SVLS |_ ] Oddé?enl' urologické ]
 Ustav Klinické hematologie : Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky :
: Ustav klinické farmakologie * Oddélent ortopedické :
; Ustav Klinicke biochemie : Oddélent opera¢nich sal

: Ustav radiodiagnosticky : 0ddalent centralniho piijmu
aUistaviparelogies - - Oddeleni pro déti s vadami zraku

: Ustav soudniho lekarstvi : Oddéleni pediatrické resuscitacni

: Krevni centrum ) * aintenzivni péce

: Oddélenf lékafské genetiky B
: Cytobiopticka laboratof

---------------------------------------------------- —I Léka'rna




4. Piehled zdravotnickych utvaru FN Ostrava

k 31. 12. 2006

Interni obory

Interni klinika

Klinika pro lé¢bu chorob infekénich a AIDS
Klinika tuberkuldzy a respira¢nich nemoci
Neurologicka klinika

Klinika détské neurologie
Radioterapeuticka klinika

Klinika chorob z povolani

Klinika lé¢ebné rehabilitace

Klinika détského lékarstvi

Oddéleni kozni

Oddélenf psychiatrické

Oddéleni vSeobecného lékarstvi

Oddéleni neonatologie

Oddéleni pediatrické resuscitacni a intenzivni péce
Lécebna pro dlouhodobé nemocné

Chirurgické obory

Chirurgicka klinika
Anesteziologicko-resuscitacni klinika
Neurochirurgickd klinika
Otorinolaryngologicka klinika

Oc¢ni klinika

Klinika Ustni, Celistni a obli¢ejové chirurgie
Porodnicko-gynekologicka klinika
Popaleninové centrum

Traumatologické centrum
Kardiochirurgické centrum

Transplantac¢ni centrum

Oddélenf urologické

Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky
Oddéleni ortopedické

Oddeéleni operacnich sall

Oddélenfi centralniho pfijmu

Oddéleni pro déti s vadami zraku

Obory SvalS

Klinika nukledrni mediciny
Ustav klinické hematologie
Ustav klinické farmakologie
Ustav klinické biochemie
Ustav radiodiagnosticky
Ustav patologie

Ustav soudniho lékafstvi
Krevni centrum

Oddélenf lékarské genetiky
Cytobiopticka laboratof

Lékarna

prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
primar
primar
primar
primar
primar
primar

prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
primar
primar
primar
vedouci |ékar
primar
primar
primar
primar
primar
primar

prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta
prednosta

primar

primar

vedouci laboratore

vedouci lékarnice

doc. MUDr. Arnost Martinek, CSc.
MUDr. Ludék Roznovsky, CSc.
MUDr. Jaromir Roubec, Ph.D.
MUDr. Michal Bar, Ph.D.

MUDr. Marie Kuncikova

MUDr. David Feltl, Ph.D.

MUDr. Zdenka Hajdukovd, Ph.D.
MUDr. Irina Chmelova

Doc. MUDr. Jaroslav Slany, CSc.
MUDr. Yvetta Vantuchova
MUDr. Jitka Potribna, Ph.D.
MUDr. llona Dvorackova

MUDr. Hana Podesvova

MUDr. Michal Hladik, Ph.D.
MUDr. Rudolf Mazura

doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc.
MUDr. Jan Jahoda

MUDr. Tomas Palecek, Ph.D.
MUDr. Pavel Kominek, Ph.D.
MUDr. Petr Masek, CSc.
MUDr. Jan Syrovatka

MUDr. Peter Koliba, CSc.
MUDr. Jarmila Tymonova
doc. MUDr. Leopold Pleva, CSc.
MUDr. Radim Brat, Ph.D.
MUDr. Jifi Samlik

MUDr. Jan Krhut

MUDr. Bronislav Vresky
MUDr. Zdenék Cichy

MUDr. Tomas Posolda

MUDr. Stanislav Jelen

MUDr. Janka Sajnarova

MUDr. Otakar Kraft, Ph.D.

MUDr. Blahomir Kuca

doc. MUDr. Milan Grundmann, CSc.
MUDr. Antonin Pohlidal, Ph.D.
MUDr. Sylvia Skotnicova

MUDr. Romuald Cu¥ik

MUDr. Igor Dvoracek

MUDr. Zuzana Cermakova

MUDr. Eva Silhdnova

MUDr. Marie Rydlova

PhMr. Marta Kollarova
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5. Vyhodnoceni c¢innosti FN Ostrava

5.1 Lécebna péce

5.1.1 VsSeobecné udaje o FN Ostrava

Lazkovy fond 2002 2003 2004 2005 2006
L0zka akutni péce k 31. 12. 1352 1373 1373 1373 1373
Lbzka JIP 157 183 179 179 179
Vyuziti ldzek 2002 2003 2004 2005 2006
Vyuziti ve dnech 270,9 291,7 286,3 277,0 260,7
Vyuziti [0zek v % 77,7 82,2 85,3 84,9 82,7
Pram. o3etfovaci doba ve dnech 8,4 8,4 8,3 8,2 7,9
Vykony 2002 2003 2004 2005 2006
Pocet hospitalizovanych 44016 47272 47437 46458 45169
Pocet ambulantnich o3etrenf 580028 630893 648136 647565 635193
Pocet o3etfovacich dnt 369776 397733 393054 380286 357936
Pocet operaci na centralnich OS 14895 15786 16476 16557 16331

Statistika vyuziti IGzkového fondu dle okrest v roce 2006

Okres pocet pacientl pocet hospitalizaci pocet 03. dnu
Ostrava-mésto 18,470 23,876 175,256
Karvina 3,904 5,081 42,952
Opava 4,033 5,270 42,299
Novy Ji¢in 3,298 4,058 30,326
Frydek-Mistek 2,782 3,591 32,780
Bruntal 1,066 1,336 12,120
Moravskoslezky kraj 33,553 43,212 335,733
Vsetin 431 548 5,451
Sumperk 112 131 1,889
Jesenik 154 186 1,931
Prerov 164 210 2,739
Olomouc 105 115 1,834
Ostatni okresy 966 1,190 13,844
Ostatni kraje 650 799 7.147

Celkovy soucet 35,169 45,201 356,724




5.1.2 Vyznamné aktivity zdravotnickych pracovist v roce 2006

Oddéleni centralniho pfijmu ziskalo v roce 2006
akreditaci MZ CR pro vyuku oboru urgentni medici-
na.V soucasnosti jsou v CR pouze dvé pifjmova pra-
covisté s touto akreditaci.

Chirurgicka klinika patfi mezi pfedni pracovisté
zabyvajici se rozvojem operacnich technik provadé-
nych laparoskopicky. V uplynulém roce byl proveden
prvni laparoskopicky asistovany cévni vykon (aorto-
bifemoralni bypass), dale pak prvni resekce jater lapa-
roskopicky.

Standardni technikou se na neurochirurgické
klinice v roce 2006 stala ve spolupraci s pracovis-
tém intervencni radiologie o3etfeni krvacivych CMP
endovaskularni technikou. Neurochirurgicka klinika
spolu s pracovistém intervencni radiologie se tak
stala pracovistém, které je akceptovdno odbornou
spole¢nosti i pojistovnami pro vykon této superspe-
cializované péce.

V rémci oddéleni ortopedického bylo zavedena
metoda cementovani totdlnich ndhrad ve vakuu,
v souladu s poZadavky EU.

V centru plastické chirurgie a chirurgie ruky byly
naddle rozsitovany mikrochirurgické operacni tech-
niky, vcetné feseni defektd po rozsahlych stomato-
chirurgickych vykonech pro maligni nadory slozeny-
mi tkanovymi laloky.

Na vysoce specializovaném pracovisti popalenino-
vého centra byla v roce 2006 pouzita uméla kaze
u détského pacienta s 80 % postizeni télesného
povrchu. Jednalo se o vlbec prvni pouziti této tech-
niky lécby u takto rozsahle popaleného pacienta.

Na porodnicko-gynekologické klinice byl v roce
2006 zahajen provoz Centra pro diagnostiku a lé¢bu
endometridzy. Jde teprve o tfeti centrum tohoto dru-
hu v Ceské republice. Zalozeni Centra pro diagnosti-
ku a lécbu endometridzy poskytne lékarim moznost
koncep¢niho pfistupu k 1é¢bé a hlubsiho zkoumani
pficin vzniku choroby, kterd je povaZzovéana za jed-
nu z civiliza¢nich nemoci soucasnosti. Ve spolupraci
s klinikou |écebné rehabilitace byl dale zahdjen novy
model pfipravy téhotnych k porodu.

V transplanta¢nim centru se podafilo vyrazné
Zlepsit program pribuzenskych transplantaci ledvin.
Podil pribuzenskych transplantaci ledvin &inf témer
15%, coz prevysuje pramér v CR vice nez 5x. V3ech-

laparoskopicky.

Traumatologické centrum bylo v roce 2006 zafa-
zeno do celostatniho registru polytraumat, pracovis-
té je tradi¢nim organizatorem odbornych kongresu
(II. Bilaterdlni sympozium s mezinarodni Ucasti, VIII.
Ostravské traumatologické dny s mezinarodni Gcasti.

Na oddéleni urologickém byla zavedena do pra-
xe nova minimalné invazivni metoda operacni lécby
muzské inkontinence aplikaci ARGUS slingu, prova-
déna dosud jen na 2 pracovistich v CR. Zavedena
byla Uzka spoluprdce s radioterapeutickou klinikou
v oblasti uroonkologie.

Klinika détského lékarstvi byla Uspésné akredi-
tovana - Uroveni 2 (tj. komplexni Urover vyukového
pracovisté), klinika ma statut tfettho nejvétsiho cent-
ra pro détskou hematologii a onkologii v CR.

Rovnéz klinika détské neurologie ziskala v roce
2006 akreditaci v plném rozsahu, bylo udrzeno pri-
oritni postaveni pracovnik( kliniky v plynulé mezio-
borové spolupraci na Useku VideoEEG a spankové
mediciny FN Ostrava s kompletnim technickym zajis-
ténim, provedenim laborantskym, lékafskym.

Na klinice pro lécbu chorob infekénich a AIDS
byla implementovana na JIP i na standardnich sta-
nicich metoda ,balickd” pro diagnostiku a lécbu
pacientd se seps.

Na klinice lé¢ebné rehabilitace bylo v ambulant-
nim provozu rozsiteno spektrum fyzikdlni terapie
o terapii tzv. ,rdzovou vinou” zakoupenim specialni-
ho pfistroje. Pokracujici proskolovani fyzioterapeutt
a ergoterapeutd umoznilo v roce 2006 rozsifit reha-
bilita¢ni postupy a techniky na jednotlivych klini-
kach, jedna se predevsim o neurofyziologické reha-
bilita¢ni koncepty (Neurovyvojové terapie — Bobath
koncept).

NejvétSim Uspéchem neurologické kliniky v roce
2006 bylo ziskani akreditace II. stupné Ministerstva
zdravotnictvi CR nutné k pripravé lékait k atestaci
v oboru neurologie. V praxi byly pouZity domaci venti-
latory u pacient s amyotrofickou laterdlni sklerézou.
Jedna se o raritni feSeni krizovych situaci u nemoc-
nych v Ceské republice, prodlouzeni Zivota nemoc-
nych s fatalnim onemocnénim typu ALS v domacim
prostredi. Ve spolupréci s neurovaskuladrnim centrem
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byly zavedeny mechanické rekanalizace u pacientd
s akutnimi ischemickymi cévnimi chorobami.

Na radioterapeutické klinice byl do zkusebniho
provozu uveden novy dudlni linedrni urychlovac. Pfi-
stroj patfi k nejmoderngjsim v Ceské republice. Diky
tomuto pfistroji, ktery je opravdu na svétové drovni,
se pracovisté dostava na Spicku nejmodernéjsi onko-
logie. K pfednostem nového linearniho urychlovace
patfi fakt, Ze pfistroj je schopen lokalizovat nador
s maximalni presnosti a presné, a tedy i Setrné, jej
ozafit.

V roce 2006 byla radioterapeuticka klinika zafazena
mezi 18 komplexnich onkologickych center na Uze-
mi CR. Pracovisté ma akreditaci Ministerstva zdra-
votnictvi nejvyssiho stupné pro postgradudlni vzdé-
lavani v oboru Radiacni onkologie.

V celkovém nékladu zhruba 13 mil. K¢ bylo na kli-
nice tuberkulézy a respirac¢nich nemoci zfizeno
a otevieno nové oddéleni intervencni bronchosko-
pie, které patfi k nejmoderngjsim v Ceské republice,
soucasti oddéleni intervencni bronchoskopie jsou

nejmodernéjsi dostupné pfistroje. Hlavni soucasti
pracovisté je novy klimatizovany endoskopicky sal
s tfistupniovou filtraci i pro infekéni pacienty. Déle
prudce vzrostl podil na diagnostice syndromu spdn-
kové apnoe v Laboratofi pro poruchy spanku ve
spolupréaci s klinikou détské a dospélé neurologie
a ORL klinikou; v regionu neni podobné technicky
a personalné vybavené pracovisté.

Na pracovisti Oddéleni neonatologie bylo prova-
déno u vsech novorozencd s velmi nizkou porodni
hmotnosti tj. <1500 g skriningové vysetfeni sluchu.
V této vahové skupiné byly u pacientl zavedeny
infek¢ni surveilance, po vyhodnoceni bude mozno
vyvodit zavéry rizik a Siteni infekce, jejimu predcha-
zeni a Ucinnosti zavedenych opatfeni.

V rdmci oddéleni pediatrické resuscitacni
a intensivni péce byl do provozu uveden pfistroj,
ktery méa za ukol pomoci k regeneraci jater pfi jejich
akutnim nebo chronickém selhani. Jde o jeden ze tfi
pristrojt tohoto typu v Ceské republice. Pfistroj je
vyuzit zejména pro lécbu déti s akutnimi otravami,
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diky pfistroji Ize vétSinou situaci stabilizovat natolik,
7e pacient nemusi podstoupit transplantaci jater.
Pristroj je dale mozno vyuzit pro hemodialyzu. Za
zminku jisté stoji i fakt, Ze pracovisté détské dialyzy
ve FN Ostrava pracuje s dialyzacnim materidlem bez
obsahu ftaldtd. Toto détské dialyzacni stfedisko jej
objednalo jako prvni v CR.

Pracovistém s vysokym rozvojovym potencidlem, kde
jsou do praxe zavadény mnohé diagnostické a léceb-
né metody, je Oddéleni lékafské genetiky. V roce
2006 bylo do praxe zavedeno spektrum novych dia-
gnostickych metod v DNA laboratofi.

Na klinice nuklearni mediciny bylo ve spolupraci
s Radioterapeutickou klinikou FN Ostrava zapocato
s paliativni analgetickou terapii pacientd s kostnimi
metastadzemi karcinomu prostaty pomoci radiofar-
maka znaceného radiem. Na sklonku roku 2006
zapocala instalace nové kamery na ambulanci. Jako
reakce na pozadavky klinickych partner( z FN bylo
zavedeno vysetfenf Insulinu a kvantitativni stanoveni
Prokalcitoninu s vyuzitim analyzatoru KRYPTOR (toto
vysetfen je provadéno v Uzké spolupraci s Ustavem
klinické biochemie FN).

V ramci radiodiagnostického ustavu byla vybu-
dovéna nova angiolinka, kterd se stala soucasti pfi-
pravovaného neurovaskularniho centra. Zdejsi tech-
nické vybavenf Ize vyuzivat pfi vSech diagnostickych
¢i terapeutickych intervencnich vykonech, zejména
neurovaskularnich. Poskytuje dokonalejsi zobra-
zovaci programy a lepsi rozliSovaci schopnost, nez
doposud pouzivané pfistroje, nabizi nové typy tro-
jdimenzionalniho zobrazeni jak cévnich struktur, tak
i mékkych tkani, dava lepsi informace pfi rozhodova-
ni o typu lécebného vykonu.

Timto vzniklo ve FN Ostrava unikatni pracovisté pro
cely region. Centrum, v némz Uzce spolupracuji
odbornici z pracovist neurochirurgie, neurologie,
chirurgie, radiologie a dalsi. Ve spolupraci s chirur-
gickou klinikou provadi pracovisté zavadeéni stent-
graftd hrudni a bfisni aorty.

V Ustavu klinické biochemie doslo v uplynulém
roce k dalSimu rozvoji metodik u mnohych vysetfenti,
pracovisté ziskalo Osvédceni o akreditaci ¢. 331/2006
pro zdravotnickou laboratof ¢. 8026 podle CSN EN
ISO 15189. Déle bylo Ministerstvem zdravotnictvi
vydano Rozhodnuti o udéleni akreditace v pIném
rozsahu pro Ustav klinické biochemie ve FN Ostrava
(obor specializa¢niho vzdélavani Klinicka biochemie
s platnosti na 10 let).

Na pracovisti Ustavu klinické farmakologie pokra-
Covala prace v ramci grantového projektu Interni
grantové agentury MZCR, byla zavedena nové ana-
lytickd metoda cyklosporinu A a jeho 3 hlavnich
metabolitd v krvi a lymfocytech pomoci pfistroje
LC-MS.

Velky rozvoj v oblasti odborné problematiky zazna-
menal rovnéz ustav soudniho lékafstvi, mezi nové
diagnostické metodiky patfi stanoveni kvantity drog
v krvi a dale pak byly zavedeny extrakéni metodiky
pro izolaci xenobiotik, analyzy xenobiotik z alter-
nativnich materidlll a kvantifikace ldtek metodou
GCMS. Tato metodika byla dale rozvinuta v prabéhu
roku analyzou provadénou na kapalinovém chroma-
tografu a rozsifena o hmotnosti detekci. Pouzivani
této metodiky fadi pracovisté mezi Spickové Ustavy
v rdmci republiky. Kromé uvedeného byla rozsifena
RTG diagnostika v pitevnim traktu, kterd pomdze pfi
objasfiovani dopravnich drazl, stfelnych poranéni,
polytraumat apod.
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5.2 Osetiovatelska péce

Osetfovatelska péce je vyznamnou slozkou zdravotni péce v EU. Vedeni FN podporuje potfebu kvalitniho
péce ve FN Ostrava. Stfedem nasi pozornosti je paci- oSetfovatelského persondlu a vytvari podminky pro
ent a jeho potreby. Cilem je poskytovani o3etfova- zvySovani odborné erudice zdravotnickych pracovni-
telské péce, kterd je v souladu s modernim pojetim ka nelékard.

Struktura zdravotnickych pracovnikd nelékara v roce 2006

. vSeobecna sestra/porodni asistentka
. ostatni zdravotnicti pracovnici nelékafri

. osetrovatel, sanitar

Osetfovatelskd péce je odbornd a samostatna cin- péci podileji i osetfovatelé a sanitéfi. Ke kvalité pak
nost vykonavana erudovanymi a profesiondlné zdat- vyznamnou mérou pfispivaji také pracovnici labora-
nymi pracovniky — sestrami a porodnimi asistentka- toff, RDG, centrdlni sterilizace a Useku socidlni péce.

mi. Kromé téchto odbornosti se na o3etfovatelské

&




FAKULTNI
NEMOCNICE

OSTRAVA

Pracovisté FN jsou centry pro odbornou vyuku stu-

dentl Ostravské univerzity a Vy3si a stfedni zdra-
votnické skoly pro obory vieobecna sestra, porodni
asistentka, fyzioterapeut, zdravotni laborant, radio- o
logicky asistent a dalsi. Ve spolupraci s ZSF OU pro-

béhlo v roce 2006 prvni skoleni mentord — odbor-

nikG z praxe. Cilem je zlepSovani praktické vyuky
studentd a zvySovani kvality lektord.

Znalosti zdravotnickych pracovnikl nelékafi
jsou zvySovany prostfednictvim:

e Odbornych vzdélavacich akci

¢ Projektd zvySovani kvality oSetfovatelské o
péce
— Sledovani a vyhodnocovani indikatorl kvality
— Prevence padl a zranéni hospitalizovanych
pacientd
— Prevence vzniku dekubitt a sledovani péce
o dekubity a chronické rany — pracovni
skupina o
— Sledovani indikatoru kvality poskytované péce
— spokojenost pacientd
— Spoluprace s Charitou Ostrava — zapojeni

dobrovolnikd hospicové péce a spoluprace
s mobilni hospicovou péci

Déle pokracuje
— Cyklické skoleni kardiopulmonalni resuscitace
— Modularni program ,, Efektivni fizeni
v oSetfovatelském procesu”
— Skoleni internich auditord systému
managementu jakosti
— Skoleni ,, Rozvoj lidskych zdroja”
— UdrZeni statutu Baby Frendly Hospital (UNICEF)
— Podle planu probihaji na vsech pracovistich
audity

V roce 2006 publikovali nasi zaméstnanci — 34
odbornych ¢lanka (Casopis Sestra, Florence,
Onkologickd péce, Urazova chirurgie, Praktickd
radiologie a dal3i), na odbornych setkanich pred-
nesli 249 odbornych pfispévkd, z nichz nékolik
bylo ocenéno jako nejlepsi.

Podporujeme zapojeni zaméstnanct do vyzkumné
¢innosti vcetné grantl ve spolupraci s lékafi (zpra-
covavani vzorkd, statistickych dat, sledovani zaklad-
nich Zivotnich funkci, edukace pacientd, apod.)
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5.3 Personalni oblast

V roce 2006 bylo ve Fakultni nemocnici Ostra-
va zaméstnano 3 179 zaméstnancd (primeérny
evidencni prepocteny pocet). Konkrétni Udaje

Pocet zaméstnancu dle kategorii

2004
Kategorie pocet %
osob
Lékafi 432 13,2
Farmaceuti 14 0,4
VSeobecné sestry a porodni asistentky 1270 38,8
(8 5,6)
Ost. zdrav. pracovnici — nelékafi
57 21) 195 5.9
Zdrav. prac. nelékati se spec. zpUsobilostf 103 31
(§ 22-28) !
Sanitdfi a osetfovatelé
(629 - 42) 438 13,4
Jini odborni pracovnici
16 0,5
(§ 43) !
THP 278 8,5
Délnici 530 16,2
Celkem 3276 100,0
PFi srovndni r. 2006 a 2005 doslo ke snizeni poctu
zaméstnanct celkem o 96 osob. K vyraznému pokle-
su doslo u nezdravotnickych zaméstnanct. Davo-
Struktura lékart podle stupné atestace (v %)
2001 2002 2003
Bez atestace 16,3 15,9 15,5
Atestace |. stupné 25,6 26,4 27,3
Atestace Il. stupné a nast. 58,1 57,7 57,2

o poctech zaméstnancd dle jednotlivych kategorii
jsou uvedeny v nasleduijici tabulce.

2005 2006 2006/2004

pocet 5 pocet 5 5
osob & osob 8 20
436 13,3 440 13,84 101,85
13 0,4 16 0,50 114,29
1264 38,6 1260 39,64 99,21
208 6,3 209 6,57 107,18
91 2,9 88 2,77 85,44
456 13,9 450 14,16 102,74
22 0,7 21 0,66 131,25
276 8,4 258 8,12 92,81
509 15,5 437 13,75 82,45
3275 100,0 3179 100,0 97,04

dem byla realizace organiza¢nich zmén a zruseni
pracovnich mist, déle pak externalizace uklidu (od
1.10. 2006).

2004 2005 2006 (zooskﬁgiﬂq
15,7 14,1 15,51 08
29,2 278 2577 +02
55,1 58,1 58,73 +06
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5.3.1 Mazdy

V roce 2006 se zvysily mzdové naklady o 89 498
tis. K& ve srovnani s rokem 2005. Narlst mzdovych
nakladl byl ovlivnén predevsim uplatnénim nafizeni
vlady, dle kterého doslo ke zvyseni platovych tari-

Rist primérného platu v K¢
Kategorie
Lékari
Farmaceuti
Vseobecné sestry a porodni asistentky (§ 5,6)
Ost. zdrav. pracovnici — nelékafi (§ 7 -21)
Zdrav. prac. nelékafi se spec. zpUsobilosti (§ 22-28)
Sanitafi a oSetfovatelé (8§29 - 42)
Jini odbornf pracovnici
THP
Délnici

celkem

5.3.2 Péce o zaméstnance

V roce 2006 bylo v rémci fondu kulturnich a social-
nich potfeb vycerpano celkem 17 294 552 K¢. Cer-
pani fondu mélo nasledujici strukturu:

* nejvyssi polozku fondu tvoril prispévek na rekreaci,
kulturu, télovychovu, vitaminy, ockovani a penzijni
pfipojisténi — 13 559 130 K¢&. Maximalni vyse indi-
vidudlniho pfispévku cinila 4 600 K¢,

fi od 1.1.2006 u vsech zaméstnancli a zavedenim
nového katalogu praci, kdy se vyrazné zvysily pla-
tové tfidy predevsim u zdravotnickych zaméstnancd
nelékard.

2004 2005 2006 % 2006/2005
42 615 44 443 48 841 109,90
39 340 39615 41927 105,84
18 372 18 832 22 298 118,40
20589 20 827 24155 115,98
20705 21813 25119 115,16
12511 12780 14167 110,85
17 437 21689 22 048 101,66
18 821 18 921 20 682 109,31
11632 12 093 12 460 103,03
20019 20 669 23633 114,34

e prispévek na stravovani 2 218 031 K¢,

e penézni dary (pfi dosaZeni véku 50 let a pfi skonce-
ni pracovniho poméru po nabyti ndroku na starob-
ni dfchod nebo dlchod invalidni) 1 476 500 K¢,

e prispévek na ¢innost VOO 34 681 K¢ a na cinnost
PMLOK 6 209 K¢.
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5.4 Investice

Vyse planu investic pro rok 2006 byla stanovena
ve vysi 139 000 000 K¢, skutecné pinéni pak bylo
realizovano v ¢astce 142 639 205 K¢&. V nasleduijici

Stavebni Upravy (rekonstrukce)
Zdravotnicka technika a technologie
Vypocetni technika

Dary

Rabaty a klinické studie

celkem

V nasledujici ¢asti je uvedeno nékolik nejvyznamnéj-
sich realizovanych akci z oblasti investic do staveb-
nich Uprav a do ndkupu zdravotnické techniky.

V priibéhu roku 2006 byly v oblasti stavebnich inves-
tic realizovany akce, které se tykaly hlavné stavebnich
Uprav k instalacim pofizené zdravotnické techniky,
z nejvétsich napt. stavebni Upravy k instalaci angiolin-
ky (4 435 927,50 Kg), stavebni Upravy k instalaci vel-
kého linedrniho urychlovace (5 069 305,- K¢), staveb-
ni Upravy k instalaci gamakamer (3 821 203,10 K¢),
TRN —bronchoskopické pracovisté (2 765 251,00 K¢).

V oblasti investic do pofizeni a obnovy zdravotnic-
ké pristrojové techniky bylo v roce 2006 pfidéleno
ze statniho rozpoctu prostiednictvim systémovych
dotaci MZ CR 31 652 tis. K¢, zbytek byl financovan
z vlastnich zdrojl nemocnice. Tyto finan¢ni prostfed-
ky byly vyuZity na vybaveni specializovanych praco-
vist FN Ostrava pfistrojovou technikou, napt.:

Vybaveni RDG pracovisté:
(dotace 3 750 000 K¢, vlastni zdroje 9 432 000 K¢)
— Mamograficky RTG pfistroj DIAMOND
s prislusenstvim
— RDG skiagraficky pfistroj MULTIX TOP

Monitorovaci systémy:

(dotace 9 902 000 K¢, vlastni zdroje 4 300 000 K¢)
— Pacientsky monitoring pro JIP kardiochirurgického
centra s pfisusenstvim a centralou, digitalni UHF

telemetrie

tabulce je uvedeno ¢lenéni Cerpani investi¢nich pro-
stredk:

30 153 077 K¢
96 082 976 K¢
10 895 009 K¢
3550 863 K¢
1957 279 K¢
142 639 205 K¢

— Pacientsky monitoring pro Metabolickou JIP
Interni kliniky s pfisl. a centrdlou

— Pacientsky monitoring pro neurologickou kliniku
s pfisl. a centralou

— Pacientsky monitoring pro neurochirurgickou
kliniku s pfisl. a centralou

— Pacientsky monitoring pro popaleninové centrum
s pfisl. a centralou

Gamakamery pro kliniku nuklearni mediciny:
(dotace 7 000 000 K¢, vlastni zdroje 17 393 600 K¢)
— gamakamera E-CAM, gamakamera Symbia S

Obnova pristrojového vybaveni traumatologic-
kého centra:
(dotace 11 000 000 K¢, vlastni zdroje 5 447 550,45
K¢&). Z nejdualezitéjsich polozek jmenujme napt.:
— RTG pfistroj s C-ramenem
— Monitorovaci systém Zivotnich funkci pro JIP TC
s centrdlou a pfislusenstvim
— Artroskopicky systém s pfislusenstvim
— Pacientské plicni ventilatory s pfislusenstvim
— Anesteziologicky pfistroj

Mezi dalsi vyznamnéjsi polozky financované z vlast-
nich zdrojt patfi napf.:

Dovybaveni bronchoskopického pracovisté

(4 012 371,80 K¢), dovybaveni ARK zdravotnickou
technikou (2 915 199,80 K¢), pofizeni litotrypto-
ru pro urologické oddéleni, pofizeni 2 ks vysetio-
vacich jednotek UNIT pro kliniku ORL v hodnoté
3463 447,10 K¢.
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5.5 Ekonomicka oblast

5.5.1 Souhrnny prehled hospodareni v roce 2006 v tis. K¢

Naklady hlavnf ¢innosti 3128 449
Vynosy hlavni ¢innosti 3202 420
HV HLAVNI CINNOSTI 73 971
Néklady hospodarské ¢innosti 24 545
Vynosy hospodarské ¢innosti 25315
HV HOSPODARSKE CINNOSTI 770
Celkovy HV 74 742

(Néklady a vynosy jsou uvadény bez vnitropodnikovych)
Pozn.: Soutésti hospodareni FNO v roce 2006 je zG¢tovani mimoradného provozniho piispévku MZ CR ve vy3i 71,4 mil. K& na Ghradu zavazk(.

Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2002 - 2006

631040

v tis. KT

S
Q'
O

N > $
oS oS S
o NG S N

©
A
© o © o+

©

Pozn.: Vysledek hospodafeni za rok 2004 je ovlivnén ztctovanim finan¢né nekrytého fondu reprodukce majetku, v souladu s vyhlaskou
¢.549/2004 v rdmci ostatnich vynosd. Soucésti hospodafeni FNO v roce 2006 je zG¢tovani mimofadného provozniho prispévku MZ CR ve vy3i
71,4 mil. K& na Ghradu zévazk( a realizace soudnich pokut véetné spravnich poplatkd z minulych let vaci firmam TAMDA a ORGAPOL.
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5.5.2 Prispévek v tis. K¢ na vybrané ¢innosti, jiné neinvesti¢ni dotace
a granty v roce 2006

Vybrané cinnosti Vyse Cerpani Pri
dotace zuctovani

odvede

Ucelové prispévky poskytnuté MZ CR na vybrané ¢innosti 78 407,34 78 407,34 0,00
- Soudnf lékarstvi 4 160,00 4 160,00 0,00

- Krizovy management 365,00 365,00 0,00

- Cinnost souvisejici se vzdél. dospélych 470,00 470,00 0,00

- Socialni ¢innost 1 139,00 1 139,00 0,00

- AT centra 326,00 326,00 0,00

- Nemoci z povoléni 538,00 538,00 0,00

- Prispévek na Uhradu zévazkd 71 409,34 71 409,34 0,00

Pfispévky na provoz organizace =

Neinvesti¢ni prostfedky poskytnuté Interni grantovou 2 274,00 2 136,83 137,17

agenturou MZ CR
z toho: mzdy (platy) 613,00 613,00 0,00
OON 3,00 3,00 0,00
Neinvesti¢ni grantové prostiedky na vykumné zaméry 745,00 683,66 61,34
z toho: mzdy (platy) 170,00 165,00 5,00
OON 0,00 0,00 0,00

Ostatni neinv. grantové prostiedky (kromé M2) -

Neinv. prostfedky v ramci ISPROFIN

Jiné neinvest. prispévky ze st. rozpoctu 293,60 293,60 0,00
(Specidlni zdravotnické programy - prevence HIV/AIDS)

Neinvesticni dotace celkem 81719,94 81521,43 198,51
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5.5.3 Rozvaha FN Ostrava k 31. 12. 2006 v tis.

AKTIVA

STALA AKTIVA

Dlouhodoby nehmotny majetek

Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
Dlouhodoby hmotny majetek

Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
OBEZNA AKTIVA

Material

Zbozi

Pohledévky z obchodniho styku

Pohledavky k Gcastnikiim sdruzenf

Dan z pfijmu

Pohledéavky za zaméstnanci

Néroky na dotace a ost.zUct.s rozp.tzem.samospr.celkl
Jiné pohledavky

Penize

Ceniny

Bankovni Ucty

Néklady pfistich obdobi

Kurzové rozdily aktivni

Dohadné ucty aktivni

AKTIVA CELKEM

PASIVA

VLASTNI ZDROJE KRYTI

Fond dlouhodobého majetku

Fond obéznych aktiv

Fond odmén

Fond kulturnich a sociélnich potieb

Fond rezervn{

Fond reprodukce majetku

Hospodarsky vysledek z bézného tcetniho obdobi
Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let
Hospodarsky vysledek ve schvalovacim fizeni
CIZl ZDROJE

Ostatni dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Zéavazky k zaméstnanciim

Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni

Darové zévazky

Vypot. prepl. dotaci a ost. zavazkl se stat. rozpoctem
Jiné zévazky

Dlouhodobé bankovni tvéry

Bézné bankovni uvéry

Vydaje pristich obdobf

Vynosy pfistich obdobi

Kurzové rozdily pasivni

Dohadné ucty pasivni

UHRN PASIV

K¢

Stav k 31. 12. 2006
2962 091
116 075
-84 987
4930728
-1999 726
686 351
38 255
29 605
308 150
1169

0

277

0

161

689

273

300 546
959

1183
5084

3 648 442

Stav k 31. 12. 2006
2943 633
2 820 537

21473
0

1268
6762
18 570
74742
280

X

704 809
65 851
505 597
58 865
33661
11531
219
1677

0

0

6

76

0

27 327
3648 442
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5.5.4 Vysledovka FN Ostrava k 31. 12. 2006 v tis. K¢

Cislo Né&zev ukazatele Hlavni Hospodarska
uctu cinnost cinnost
501  Spotfeba materidlu 1019 499 977
502  Spotfeba energie 93 800 7741
503  Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 0 0
504  Prodané zbozi 361206 13 085
511 Opravy a udrzovani 70 634 157
512 Cestovné 4 580 3
513  Naklady na reprezentaci 693 0
518  Ostatni sluzby 106 194 690
521  Mzdové naklady 892 231 1313
524 Z&konné socidlni pojisténi 311693 459
525  Ostatni socialni pojisténi 0 0
527  Zakonné socialni naklady 18 090 9
528  Ostatni socialni naklady 6 0
531 Dan silni¢ni 159 0
532  Dan z nemovitostf 86 0
538  Ostatni dané a poplatky 66 0
541  Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 17 485 0
542  Ostatni pokuty a penale 28 0
543  Odpis nedobytné pohledavky 1870 0
544 Uroky 69 0
545  Kursové ztraty 146 0
546  Dary 0 0
548  Manka a skody 492 20
549  Jiné ostatni naklady 13522 13
551  Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 128 438 78
552  ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého nehm. a hmotn. majetku 0 0
553  Prodané cenné papiry a vklady 0 0
554 Prodany materidl 87 395 0
556  Tvorba zakonnych rezerv 0 0
559  Tvorba zakonnych opravnych polozek 0 0

Naklady celkem 3128 380 24 545
601  Trzby za vlastni vyrobky 0 0
602  Trzby z prodeje sluzeb 2 387 768 7 472
604  Trzby za prodané zbozi 468 275 14772
611  Zména stavu zdsob nedokoncené vyroby 0 0
612  Zména stavu zasob polotovart 0 0
613  Zména stavu zasob vyrobk 0 0
614  Zména stavu zvifat 0 0
621  Aktivace materidlu a zboZzi 90 584 0
622  Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 0 0
623  Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 0 0
624  Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 0 0
641  Smluvni pokuty a uroky z prodleni -2 075 0
642  Ostatni pokuty a penale 0 0
643  Platby za odepsané pohledavky 0 0
644 Uroky 2638 0
645  Kursové zisky 35 0
648  Zuctovani fondd 4615 0
649  Jiné ostatni vynosy 95 159 3070
651  Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 140 0
652  Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0
653  Trzby z prodeje cennych papirl a vkladd 0 0
654  Trzby z prodeje materidlu 73563 0
655  Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0
656  Zuctovani zakonnych rezerv 0 0
659  Zuctovani zakonnych opravnych polozek 0 0
691  Provozni dotace 81720 0

Vynosy celkem 3202 420 25315

Hospodafsky vysledek pred zdanénim 74 040 770
591  Dan z pfijmU 1549 0
595  Dodatecné odvody dané z piijmu -1480 0

Hospodafsky vysledek po zdanéni 73972 770
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5.5.5 Cerpani nakladi k rozpoétu a meziroéni srovnani nakladu v tis. Ké
dle polozek v roce 2006

Polozka Skutec¢nost Plan 2006  Skutec¢nost koef, koef,
01-12/2005 01-12/2006 sk / pl sk06 / sk05
1. Spotrfebované nakupy 1436 987 1481 368 1496 306 1,01 1,04
z toho:
spotieba materialu 1001 324 979 963 1020475 1,04 1,02
z toho:
léky 333778 336 441 376 541 1,12 1,13
krev a krevni vyrobky 47 229 47 300 34 826 0,74 0,74
SZM 497 890 487 931 494 418 1,01 0,99
ostatni material 122 428 108 291 114 691 1,06 0,94
spotieba energie 96 413 112 970 101 541 0,90 1,05
z toho:
elektricka energie 30 220 32674 33614 1,03 1,11
voda 12 298 12 645 8936 0,71 0,73
teplo 36 949 47 120 37 273 0,79 1,01
. plyn 16 946 20 531 21718 1,06 1,28
prodané zboz{ 339 249 388 435 374 291 0,96 1,10
2. Sluzby 164 803 164 138 182 951 1,11 1,11
z toho:
opravy a udrzovani 66 554 66 550 70 791 1,06 1,06
cestovné 4148 4 000 4583 1,15 1,10
naklady na reprezantaci 559 350 693 1,98 1,24
ostatni sluzby 93 542 93238 106 884 1,15 1,14
3. Osobni naklady 1156 783 1219084 1223 801 1,00 1,06
z toho:
mzdové néklady 845 075 889 929 893 545 1,00 1,06
zakonné socialni pojisténf 295 363 311475 312 152 1,00 1,06
zakonné socialni naklady 16 338 17 680 18 099 1,02 1,11
ostatni socialni naklady 7 0 6 0,77
4. Dané a poplatky 89 95 311 3,28 3,50
z toho:
dan silni¢nf 0 0 159
dar z nemovitosti 65 65 86 1,32 1,32
ostatni dané a poplatky 24 30 66 2,20 2,76
5. Ostatni naklady 19 318 22 047 33 645 1,53 1,74
z toho:
smluvni pokuty a troky z prodlent 16 0 17 485 1,131,58
ostatni pokuty a pendle 111 0 28 0,25
odpis nedobytné pohledavky 1013 6 824 1870 0,27 1,85
uroky 708 68 69 1,01 0,01
kurzové ztraty 46 45 146 3,24 3,15
manka a $kody 25 0 512 20,46
jiné ostatni naklady 17 398 15110 13535 0,90 0,78
6. Odpisy a prodany majetek 216 917 223 915 215911 0,96 1,00
z toho:
odpisy DHaNM 122 206 129 215 128 516 0,99 1,05
zlstatkova cena prodaného DHaNM 42 0 0 0,00
prodany materidl 94 669 94 700 87 395 0,92 0,92
7. Darn z pfijmu 1016 1000 69 0,07 0,07
z toho:
dan z pfijma 1493 1000 1549 1,55 1,04
dodatecné odvody dané z pfijmu -477 0 -1480 3,10
Nédklady celkem 2995913 3111647 3152993 1,01 1,05

Pozn.: Soucasti hospodareni FNO v roce 2006 je realizace soudnich pokut véetné spravnich poplatkd z minulych let viici firmam TAMDA a ORGAPOL.
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5.5.6 Cerpani vynosa k rozpoétu a meziroéni srovnani vynosu v tis. Ké
dle polozek v roce 2006

Polozka Skutec¢nost Plan 2006 Skutecnost koef, koef,
01-12/2005 01-12/2006 sk /pl sk06 /sk05
1. Trzby za vlastni vykony a zbozi 2723234 2839796 2878287 1,01 1,06
trzby z prodeje sluzeb 2264 024 2 315299 2 395 240 1,03 1,06
trzby za prodané zbozi 459210 524 497 483 047 0,92 1,05
2. Aktivace 104 720 104 500 90 584 0,87 0,87
z toho:
aktivace materidlu a zbozi 104 720 104 500 90 584 0,87 0,87
aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 0 0 0
aktivace dlouhodobého hmotného majetku 0 0 0
3. Ostatni vynosy 78 031 77 482 103 441 1,34 1,33
z toho:
smluvni pokuty a Uroky z prodlenf 1560 0 -2 075 -1,33
platby za odepsané pohledavky 0 0 0
Uroky 1177 50 2638 2,29 2,24
kurzové zisky 34 50 35 0,69 1,01
zUctovani fondl 2012 2 000 4615 2,31 2,29
jiné ostatni vynosy 73248 74 282 98 229 1,32 1,34
4. Trzby z prodeje majetku 77 831 77 800 73703 0,95 0,95
z toho:
trzby z prodeje DHaNM 14 0 140 10,40
trzby z prodeje materialu 77 817 77 800 73563 0,95 0,95
5. Dotace 12 378 12 368 81720 6,61 6,60
z toho:
provozni dotace 12 378 12 368 81720 6,61 6,60
Vynosy celkem 2996 193 3111946 3227735 1,04 1,08

Pozn.: Soucasti hospodafeni FNO v roce 2006 je zu¢tovani mimoiéddného provozniho prispévku MZ CR ve vysi 71,4 mil. K& na Uhradu zévazkd.
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5.5.7 Vyvoj hospodareni, pohledavek a zavazka v tis. K¢

z toho: z toho:

ROK HV za rok pohledavky pohledavky po Ihuté zavazky zavazky po Ihuté

k31.12. splatnosti k 31.12 k31.12. splatnosti k 31.12
1998 -30 345 285 041 94 661 313 237 223 165
1999 -49 736 309 770 104 856 344 261 194 247
2000 -41 700 287 080 89 864 337 562 173 425
2001 5337 235122 36 032 282 381 15035
2002 2225 285 467 37777 305 823 7 088
2003 474 303 877 115 950 402 969 86 268
2004 631 040 400 606 115 349 538 882 122 498
2005 280 399 091 111 550 615 322 182 959
2006 74 742 309 757 86 673 611 549 2751

Pozn.: HV roku 2004 predstavuje objem 631 040 tis. K¢ véetné zdctovani fondu reprodukce v souladu s vyhlaskou 549/2004 Sb.
Soudasti hospodareni FNO v roce 2006 je zU¢tovéani mimofadného provozniho prispévku MZ CR ve vy&i 71,4 mil. K¢ na dhradu zévazk(.

Vyvoj pohledavek a zavazkid po Ihité splatnosti (v tis. K¢)

250 000
* ~ . _ zavazky po |hité splatnosti
200 000 e
Tt _- “\
. - .
150 000 - - -
N < AN
100 000 — . — T
pohledavky \ /" o
50 000 po Ihdté splatnosti 3 - R
‘*——/ . .7 AY
0 Vo —m oo . . \\
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

5.5.8 Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatell v priibéhu let 2002 - 2006 v tis. K¢

UKAZATEL rok 2002 rok 2003 rok 2004 rok 2005 rok 2006
Vynosy 2 649 887 2 755 497 3517226 2996193 3227735
Néklady 2 647 662 2755023 2886186 2995913 3152993
Hospodarsky vysledek 2225 474 631 040 280 74742
Neuhrazena ztrata/nerozdéleny zisk min. let -629 873 -627 648 -627 174 0 280
Dlouhodoby hmotny majetek 4 567 706 4751177 4710455 4878332 4930728
Zasoby 69 187 85 686 78 846 76 904 67 860
Pohledavky 285 467 303 877 400 606 399 091 309 757
Zavazky 305 823 402 969 538 882 615 322 611 549
Pajcky - Gvéry 0 0 0 0 0
Fond odmén 0 0 0 0 0
Rezervni fond 6 596 5877 6 527 6 607 6762
Fond reprodukce majetku 854 738 788 353 42 533 26 590 18 570

Pozn.: Vysledek hospodafeni za rok 2004 je ovlivnén ztctovanim finan¢né nekrytého fondu reprodukce majetku, v souladu s vyhlaskou ¢. 549/2004 v ramdi ostatnich vynost.
Soucésti hospodareni FNO v roce 2006 je zi¢tovani mimoradného provozniho piispévku MZ CR ve vysi 71,4 mil. K¢ na Uhradu zavazk( a realizace soudnich
pokut v¢etné spravnich poplatkt z minulych let vaci firmam TAMDA a ORGAPOL.
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5.5.9 Srovnani nakladd a vynosu v letech 2002 - 2006 v tis. K¢

POLOZKA rok 2002 rok 2003 rok 2004 rok 2005 rok 2006
Léky 326 023 333737 360 683 333778 376 541
Krev 49 958 46 425 55157 47 229 34 826
SZM 416 219 436 146 481 493 497 890 494 418
Potraviny 30854 32296 32 960 33018 32 645
Vseobecny materidl 42 509 46 286 49 821 54718 53379
Spotieba energie 91 311 93 300 87 734 96 413 101 541
Opravy a udrzovani 62 623 59 731 56 547 66 554 70791
Osobni naklady 980216 1083126 1085220 1156 783 1223801
Odpisy DHaNM 157 966 148 134 128 491 122 206 128 516
Ostatni néklady 489 984 475 843 548 080 587 325 636 536
Naklady celkem 2 647 662 2 755 023 2 886 186 2995913 3152993
Trzby od ZP 1993 684 2021015 2043 842 2 230757 2 359989
Trzby za ostatni sluzby 26 305 30803 33932 33267 35 251
Trzby za prodané zbozi 307 422 353 406 420 602 459210 483 047
Aktivace 110 486 106 929 115 064 104 720 90 584
Trzby z prodeje maj. 81581 82978 76 407 77 831 73703
Dotace 25912 10412 11151 12 378 81720
Ostatni vynosy 104 497 149 954 816 228 78 031 103 441
Vynosy celkem 2 649 887 2 755 497 3517 226 2996 193 3227735

Pozn.: Léky, krev, SZM jsou v jednotlivych letech srovnany v metodice Ucetnictvi platné pro r.2003.

Vyvoj nakladd na léky, SZM, osobnich nakladu a trzeb od ZP (v tis. K¢)
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5.6 Usek manazera jakosti

V roce 2006 byla naddle rozvijena koncepce zvy-
Sovani kvality a byla opakované externimi subjekty
provéfovana funkcnost jiz certifikovanych a akre-
ditovanych systém( managementu jakosti dil¢ich
organizacnich slozek Fakultni nemocnice Ostrava.
Uspésné probéhly dozorové audity na krevnim cent-
ru, 1ékarné a imunoanalytické laboratofi kliniky nuk-
ledrni mediciny, které potvrdily platnost certifikatd
v pIném rozsahu. Velkym Uspéchem bylo i ziskani
osvédceni o akreditaci systému managementu jakos-
ti Ustavu klinické biochemie dle normy ISO 15189.

V oblasti komplexniho zvySovani kvality a bezpe-
¢i poskytované péce ve FN Ostrava byl rok 2006
ve znameni intenzivni pfipravy celé nemocnice
k nérodni akreditaci Spojené akreditacni komise
Ceskeé republiky.

V rdmci napliiovani akreditacnich standardd byla
optimalizovana a standardizovana celd rada prevaz-
né lékarskych a oSetfovatelskych proces. Mimorad-
nd pozornost byla vénovana procesiim péce o zvlast
zranitelné jedince - déti, seniory, zrakové postizené
¢i neklidné nebo zmatené pacienty. V souladu
s narodnimi i mezinarodnimi programy pro zvySova-
ni kvality zdravotni péce byla standardizovana oblast
nutrice pacientl a byl zaveden do praxe manage-
ment bolesti.

S ohledem na poZadavek zajisténi kontinuity posky-
tované péce byly zahdjeny prace na projektu systé-
mového feseni zvySovani kvality informacnich tokd
a zdravotnickych zaznam(, predevsim zdravotnické
dokumentace. Zavérem roku 2006 probéhla prv-
ni faze sjednocovani formalni strdnky zdravotnické
dokumentace, kterd bude zavrSena v roce 2007,
a byl zaveden systém cyklickych internich audi-
t0 vedeni zdravotnické dokumentace. Usekem
manazera jakosti byl vyskolen tym internich audi-
torQ z fad lékarskych i nelékafskych zdravotnickych
zameéstnancl a vysledky internich auditd zdravotnic-
ké dokumentace byly nedilnou soucasti motiva¢niho
systému nemochnice.

V roce 2006 rovnéz probihal cyklus interniho vzdé-
ldvani zaméstnanca lékarskych, nelékarskych i tech-
nickych profesi v oblasti systému fizeni kvality a zvy-
Sovani bezpedi pacientl. Celkem bylo realizovano
13 vzdélavacich akdi.

Zaméstnanci FN Ostrava se v roce 2006 aktivné
zUcastnili celé fady odbornych akci narodniho roz-
sahu s tématikou kvality poskytovani zdravotni péce
a jejiho fizeni. Na nékterych akcich se nemocnice
podilela i jako spoluorganizétor a odborny garant.
Jedné se napf. o jiz tradi¢ni konferenci , Rizena kvalita
ve zdravotni a socialni sféfe” s mezindrodni Ucasti.

m
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5.7 Zprava o poctu a skladbé podani v oblasti zdravotni péce
a sluzeb s ni souvisejicich za rok 2006

Za kalendarni obdobi roku 2006 bylo evidovano
a projednéno celkem 305 podani z toho 38 stiznosti,
15 Zadosti, 12 podnétt a 240 podékovani.

Na zékladé administrativniho zhodnoceni je mozno
fict, ze vyvoj stiznosti (rok 2004 - 56, rok 2005 - 64,
rok 2006 - 38) byl z hlediska cetnosti i zavaznosti
priznivy.

Mimo pisemné (evidované) poddni se na pracovisté
ombudsmana obraceli osobni, telefonickou a elek-
tronickou formou jak pacienti, tak rodinni pfislusni-
ci se stiznostmi, zadostmi o vysvétleni a pomoc pfi
feSenf zdravotnich problémU nebo pfipadnym vyjad-
fenim nespokojenosti s pfistupem zdravotniho per-
sonalu. Pfevaznd cast téchto nepisemnych podéni
byla bud operativné vyfesena, anebo byl vysvétlen
dalsi postup, ¢i neopravnénost, bez dalsi adminis-
trativy. Tento postup a také skutecnost, Ze od Fijna
2006 neni anonymni stiznost Setfena, ani evidova-
na (za anonymni je povazovana i stiznost zaslana
elektronickou postou- pouze zfetelehodné se fesi za
Gcasti ombudsmana na prfedmétnych pracovistich),
vyrazné ovlivnila pocet evidovanych kritickych poda-
ni.

Prehledy stiznosti dle jednotlivych podani jsou uve-
deny v tabulce, nutno v3ak pfipomenout, Ze izolo-
vané, kvantitativni hodnoceni neni zcela objektivni,
zejména s ohledem na vyrazné odlisny pocet paci-
entd hospitalizovanych i ambulantnich na téchto
pracovistich. Vyznamnou roli sehrava specifickd
struktura pacientl jednotlivych klinik a oddéleni
(polymorbidita apod.). Podili se na tom i vyrazny
previs poptavky (poZadavky na osetfeni a Iécbu) nad
kapacitou téchto zafizeni a taktéz zastarald a nevy-
hovujici systemizace mist, zejména stfedné zdravot-
nického persondlu, s ohledem na specifikum téchto
pracovist (interni klinika, chirurgickd klinika a porod-
nicko-gynekologicka klinika).

Tradi¢né prevazna vétsina stiznosti, at uz pisemnych,
telefonickych, elektronickych, ¢i Ustnich je z ddvo-
du komunika¢nich nevhodnosti a to nejen na strané
zdravotniho persondlu, ale i na strané pacientl. Je
to obecny jev ve viech ¢innostech, kde prevlada pra-
ce s lidmi.

Dost ¢astym ddvodem nespokojenosti pacientd jsou
dlouhé cekaci doby na specifickd vysetfeni, ¢i zdra-

votnické vykony, nebo ¢ekani v ambulancich bez
objednani.

Dalsim, pomérné castym dlvodem nespokojenos-
ti pacientd je mald pozornost az nékdy neochota
ze strany lékafd k dotaztim tykajicich se problému
pacientll, popfipadé vysvétleni dalsiho lécebného
postupu.

Nezanedbatelny pocet nespokojenosti pacientd
i rodinnych pfisludnikd byl ohledné informaci o zdra-
votnim stavu, nahlizeni do zdravotni dokumentace,
pfipadné informace o pficiné Umrti. Vzhledem ke sté-
vajici legislativé v této oblasti zéleZelo jen na kulant-
nosti jednani. Tyto pozadavky pacientl a rodinnych
prisludnikd se stanou aktudInéjsi v roce 2007, kdy
ma dojit k novelizaci stavajici legislativy v této oblas-
ti, coZ sebou pfinese celou fadu problémd.
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Pfehled stiznosti za rok 2006 ve FNO

Pocet Nazev kliniky, oddéleni, centra, Ustavu neukonéené  opravnéné neopravnéné MZCR
5 Intern klinika 1 2-CO 2

4 Chirurgicka klinika 2-CO 2 MZ
4 Porodnicko gynekologicka klinika 2-CO 2 Mz
2 Neurologicka klinika 1 1

2 Oddéleni centrdlniho prijmu 2

2 Radioterapeuticka klinika 2

1 Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky 1 Mz
1 Klinika détské neurologie 1

1 Klinika chorob z povolani 1

1 Klinika lécebné rehabilitace 1

1 Klinika pro Ié¢bu chorob infekénich a AIDS 1

1 Klinika otorinolaryngologicka 1-CO

1 Klinika détského lékarstvi 1

1 LDN Klokocov 1

1 Lékdrna 1

1 Neurochirurgicka klinika 1

1 Oddéleni koznf 1

1 Oddéleni neonatologie 1

1 Oddéleni pediatrické, resuscitacni a intenzivni péce 1

1 Oddéleni urologické 1

1 Traumatologické centrum 1

1 Ustav soudniho Iékafstvi 1

3 Parkovaci systém v aredlech FNO 3

38 Celkem k 31. 12. 2006 1 7-C0/2 28
28  stiznosti bylo neopravnénych

Easteené opravnénych (CO)
opravnéné
neukoncena

- N




FAKULTNI
NEMOCNICE
OSTRAVA

Prehled podékovani za rok 2006

Pocet Nazev kliniky, oddéleni, centra, tstavu
36 Internf klinika

22 Radioterapeuticka klinika

16 Porodnicko — gynekologicka klinika

14 Chirurgicka klinika

14 Neurochirurgicka klinika

12 Oddéleni lécebné vyzivy a stravovani

11 Klinika pro lé¢bu chorob infekénich a AIDS
10 Neurologicka klinika

Kardiochirurgické centrum

Oddéleni neonatologie

Klinika détského lékafstvi

Klinika otorinolaryngologicka

Oddéleni pediatrické, resuscitacni a intenzivni péce
Oddéleni urologické

Popaleninové centrum

O¢ni klinika

Oddéleni koznf

Oddéleni ortopedické

Traumatologické centrum

Fakultni nemocnice Ostrava — vieobecné
Klinika détské neurologie

Klinika lécebné rehabilitace

Klinika tuberkuldzy a respiracnich nemocf
Anesteziologicko — resuscita¢ni klinika
Klinika Ustni, Celistni a obli¢ejové chirurgie
Transplantacni centrum

Utvar naméstka pro o3etfovatelskou péci — Usek socidlnich sester
Krevni centrum

LDN Klokocov

Oddéleni psychiatrické

N N NN W W w kD Ll ULTOY OO O NN

Ustav klinické hematologie

1 Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky
1 Ustav radiodiagnosticky
1 Usek bezpe¢nosti a ochrany - informéatorky

240 celkem
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6. Sponzori a darci v roce 2006

Vedeni FN Ostrava by rado vyuzilo této pfileZitosti
a podékovalo vsem sponzorim a darcdm za finan¢ni
a materiadlové dary, které FN Ostrava v roce 2006 zis-
kala. S uspokojenim mizeme konstatovat, Ze i nada-
le pretrvava zdjem organizaci, spolecnosti, nadaci
i jednotlivct prispét ke zvySovani Urovné lécebné
a osetfovatelské péce v nasi nemocnici.

Radi bychom viechny darce a sponzory ujistili, Ze si
jejich pfizné velice vazime.

Pro nedostatek prostoru zvefejriujeme pouze nazvy
a jména téch, jejichz dar v roce 2006 prevysil ¢astku
100 000 K¢.

e Jansen-Cilag s.r.o.

® Roche s.r.o.

¢ [VAX Pharmaceuticals s.r.o

e Teva Pharmaceuticals CR s.r.o.
o MITTAL Steel Ostrava a.s.

¢ Nadace Avenira Ostrava

¢ Medial spol.s r.o.

e Severomoravska energetika a.s.
® ESCULA OHG

* Amgen s.r.o.

e Severomoravska plynarenska a.s.
e Baxter Czech, spol.s r.o.
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Zprava auditora

® JAP/ ev. & 08/2007

AUDIT PROFESIONAL
pelzcs

ZPRAVA AUDITORA

ziizovateli organizace, Ministerstvu zdravotnictvi Ceské republiky a statutirnimu
organu Fakultni nemocnice Ostrava

Oveiili jsme pfiloZenou Gdetni zdvérku piispévkové organizace Fakultni nemocnice
Ostrava, se sidlem Ostrava — Poruba, tf. 17. listopadu 1790, IC 00843989, piedmét Sinnosti —
zdravotnictvi, tj. rozvahu k31.12.2006, vykaz zisku a ztrity, vykaz pfilohu a textovou
piilohu, véetné popisu obecnych uéetnich zasad za obdobi od 1.1.2006 do 31.12.2006.

Za sestaveni a véme zobrazeni Ggetni zavérky v souladu s éeskymi Géetnimi predpisy
odpovidd statutarni organ pfispévkové organizace Fakultni nemocnice Ostrava. Souasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a v&mym
zobrazenim 1cetni zavérky tak, aby ncobsahovala vyznamné nesprévnosti zpiisobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné tcetni metody a provadét dané situaci
priméfené uéetni odhady.

Nasi tilohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této tiéetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditorfi Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplénovat a provést audit tak, abychom
ziskali priméfenou jistotu, Ze Getni zdvérka neobsahuje vyznamné nespréavnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat ditkazni
informace o ¢astkich a skutetnostech uvedenych v idetni zdvérce. Vybér auditorskych
postupli zévisi na usudku auditora, vEetné posouzeni rizik, Ze Gfetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou. PH posuzovéni téchto rizik
auditor pfihlédne k vnitinim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni
Géetni zévérky. Cilem posouzeni vnitinich kontro] je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k u&innosti vnitinich kontrol. Audit té7 zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouzitych tcetnich metod, pfiméfenosti GCetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace tcetni zaveérky.

Domniviame se, Ze ziskané dlikazni informace tvofi dostateény a vhodny zdklad pro
vyjadieni naseho vyroku, )

Podle nafeho nédzoru tidetni zévérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, zdroji
kryti stalych a ob&znych aktiv a finanéni situace prispévkové organizace Fakultni nemocnice
Ostrava k 31.12.2006 a nakladi a vynosi a vysledku jejiho hospodafeni za rok 2006
v souladu s Eeskymi Géetnimi pfedpisy.

Za fimmu AUDIT PROFESIONAL, spol. s r. 0.
Hasi¢ska 551/52, 700 30 Ostrava - Hrabivka
licence KA CR &. 64

Ing. Jana Krko3kov4, auditorka, osvédéeni KACR & 1293

jednatelka spoleénosti g ;
V Ostravé dne 26. unora 2007










