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Motto
Zakladnim cilem naseho Usili je kvalitné léceny
a spokojeny pacient

Poslani FNO
Chceme poskytovat Spickové sluzby nasim
pacientdm v Sirokém spektru medicinskych obord.
Budeme zajistovat komplexni zdravotni péci
spolecnymi tymy specialistd mnoha odbornosti.
Nasim cilem je patfit mezi tfi nejlepsi nemocnice
v Ceské republice. Budeme vytvaiet image
vynikajici, spolehlivé a pratelské nemocnice. Do
péce o klienty budeme prenaset vysledky védecké
a vyzkumné cinnosti. Nas Uspéch chceme postavit
na vzdélanych a motivovanych zaméstnancich.
Nezbytnou podminkou naseho rozvoje a rlstu
jsou pozitivni ekonomické vysledky a jejich trvalé
zlepsovani.

Zakladni hodnoty

Zakladnim cilem naseho Usili je kvalitné 1éceny
a spokojeny pacient.

Pozitivni ekonomické vysledky jsou nezbytné
k nasemu dalSimu rozvoji.

Chceme, aby se nasi zaméstnanci plné realizovali
pfi zajimavé praci a snazili se byt nejlepsi ve vsem,
co délaji.

Vstricna spoluprace jednotlivcd i tymd je
podminkou naseho Uspéchu.

Jsme loajalni k nemocnici.
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1. Uvodni slovo feditele

Dostavate do rukou vyro¢ni zpravu Fakultni nemoc-
nice, které si klade za cil zhodnotit vysledky nasi pra-
ce v roce 2010. PrestoZe vnéjsi podminky predevsim
v ekonomické oblasti byly vyrazné téz3i nez v roce
2009, podafilo se ndm pokracovat v nastoupenych
trendech a realizovat nase zakladni strategické cile.
Lonsky rok potvrdil, Ze ekonomika nasi nemocnice
je dlouhodobé silnd a zdrava, a ze se diky tomu
dovedeme vyporadat i s nepfiznivymi vnéjsimi vlivy.
Dosazeni zisku 25 miliont K¢, udrzeni vynikajicich
parametrd likvidity a nulové zavazky po Ihité splat-
nosti by samozfejmé nebylo mozné bez ekonomic-
ké discipliny vsech zaméstnanc( nasi nemocnice.

I v nelehké ekonomické situaci ceského zdravotnic-
tvi jsme v lonském roce zrealizovali nékolik klico-
vych projektl. Na prvnim misté musim samoziejmé
zdravotnické akreditace Joint Commision Internatio-
nal. Nase nemocnice se tak stala prvni a jedinou
fakultni nemocnici s touto mezindrodni akredita-
ci v CR. Kromé prestize a potvrzeni vysoce kvalitni
prace, kterd je mimo jiné zarukou bezpecnosti na-
sich pacientd, nam tato akreditace umozni podilet
se na ekonomicky velmi zajimavém projektu Iécby
zahrani¢nich pacientd. Dvouletd pfiprava i samot-
ny pribéh akreditace kladly na viechny pracovniky
nemocnice obrovské naroky. Velice si cenim jejich
Usili. Nase nemocnice opét prokazala, Ze disponuje
velkym poctem 3pickovych profesionall, ktefi umi
v rozhodnou chvili tdhnout za jeden provaz. Akre-

ditace Joint Commission International potvrdila, ze
kvalita péce v nasi nemocnici a kvalita prace nasich
zaméstnancl jsou plné srovnatelné s nejlepsimi své-
tovymi zdravotnickymi zafizenimi.

V roce 2010 se nam podafilo dokoncit hned néko-
lik klicovych investic, které umozni dalsi rist kvality
poskytované péce pro nase pacienty. Celkem jsme
v lonském roce proinvestovali pres 600 milionl K¢,
z toho 273 miliond bylo z nasich vlastnich zdrojad,
zbytek z evropskych strukturalnich fondl a statniho
rozpoctu.

V dubnu se Fakultni nemocnice Ostrava opravdu vy-
razné zapsala do historie celého ceského zdravotnic-
tvi. Soudcasti nové ozafovny Cerstvé rekonstruované
Onkologické kliniky FNO se stal spickovy roboticky
ozarovac¢ CyberKnife. Ostrava se tak stala jednim
z méla onkologickych center v Evropé, které ma ten-
to unikdtni ozarovaci pfistroj k dispozici. Opét jsme
potvrdili, Ze nase onkologie patfi k absolutni Spicce
a garantuje pacientdm nejmodernéjsi [écbu dle své-
tovych standardt, zabezpecovanou skvélymi odbor-
niky i technikou.

V cervnu jsme dokoncili rekonstrukci hlavnich labo-
ratornich provozUl, ktera vyrazné prispéla ke konso-
lidaci nasich laboratofi, a otevreli Centrum labora-
torni diagnostiky FNO. Podafilo se nam tak vytvorit
jednotny celek, ktery integruje laboratorni cinnosti
Ustavu klinické biochemie, klinické hematologie, kli-
nické farmakologie a laboratore nukledrni mediciny.

Zacatkem fijna pak byla ukoncena vystavba nového
oddéleni centralni sterilizace. VSechny Ukony prova-
déné v rdmci Oddéleni centralni sterilizace FNO smeé-
fovaly k tomu, aby riziko jakékoliv vnéjsi kontamina-
ce bylo nulové a aby zajisténi bezpeci pacientl bylo
diky sterilizovanému materialu stoprocentni.

Listopad byl ve znameni dokonceni rekonstrukce
Oc¢ni kliniky FNO, jejiz soucasti bylo i vytvoreni no-
vych operacnich salli, zavér roku patfil dokonceni
rekonstrukce Kliniky nuklearni mediciny FNO.

V prabéhu celého roku pak pokracovaly rekonstruk-
ce urgentniho pfijmu a traumatologického centra.
Vyjimecné byly predevsim tim, ze diky velké obéta-
vosti nasich zaméstnancd mohly probihat doslova
za plného provozu, aniz by ovlivnily kvalitu péce
0 pacienty.
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K dalsimu pozitivnimu posunu doslo také na poli
védy a vyzkumu. Pokracuje Uzka spoluprace s Vyso-
kou skolou bénskou i dalsimi institucemi, podafilo
se zahajit i nékolik konkrétnich spolecnych projekta.
Velky potencidl pro védecko-vyzkumné projekty sky-
ta vznik Lékarské fakulty Ostravské univerzity. Vznik
této fakulty by bez Spickového klinického zazemi
nasi nemocnice nebyl mozny. Jsem rad, ze nase spo-
luprace s lékarskou fakultou je opravdu velmi dobra.

Uroven kvality péce o nase pacienty je vysoka. Svédei
o tom také fada vyznamnych ocenéni, které Fakult-
ni nemocnice Ostrava v roce 2010 obdrzela. Velmi
dobré druhé misto v rdmci zkoumanych fakultnich
nemocnic jsme obsadili i v prlizkumu spokojenosti
pacientd v ambulantni i v 1GZkové ¢asti. Potésilo nas
ocenéni CZECH 100 BEST i Uspéch v anketé Nejlepsi
nemocnice CR, kde jsme se v konkurenci ostatnich
Ceskych fakultnich nemocnic stali absolutnim vité-
zem! Ziskali jsme také druhé misto v soutézi Nejlepsi
zaméstnavatel v regionu.

Zékladnim faktorem naseho Uspéchu jsou kvalitni
a motivovani zaméstnanci. | proto jsme se i pres ob-
tizné vnéjsi podminky v uplynulém roce snazili o rdst
jejich platt. FNO tak byla jednou z mala nemocnic
v regionu, které ,nekorigovaly” dal3i rast tabulko-
vych platd stfednich zdravotnickych pracovnikl ode-
branim osobnich hodnoceni. Velkou pozornost jsme
vénovali také dalsimu vzdélavani nasich lidi, fada
z nich byla zafazena do programu MBA, desitky
zdravotnickych i nezdravotnickych pracovnikd prosly
fadou skolent.

A co nas cekd v roce 20117

Je faktem, Ze po strance ekonomické bude pfisti rok
mimoradné obtizny. Dochazi k poklesu pfijmd od
zdravotnich pojistoven, a to diky dopadtm probihajici
ekonomické krize do systému vieobecného zdravot-
niho pojisténi. Myslim si viak, Ze se nase nemocnice
diky své dlouhodobé ekonomické sile a stabilité ne-
musi ni¢eho dramatického obéavat. Mame pfipraven
redlny rozpocet pro rok 2011, ktery pocita s mirnym
poklesem néakladd takfka ve vSech oblastech, s vy-
jimkou mezd. Investice do nasich zaméstnancl patfi
k dlouhodobym strategickym prioritdm FN Ostrava.

Mezi klicové priority bude i v pfistim roce patfit
dosazeni stabilni ekonomiky s pozitivnim hospo-
darskym vysledkem. Lehké to ovsem v pfistim roce
nebude. Budeme pokracovat v nékterych investic-
nich akcich, predevsim téch, které budou primérné
financovany z evropskych fondd ¢i statniho roz-
poctu. Jde napfriklad o evropské fondy pro oblast
kardiologie, popaleninové mediciny, cerebrovas-
kuldrnich center. Méli bychom konecné vybudovat
dva zcela nové operacni saly. Budeme pokracovat
v rekonstrukci urgentniho pfijmu a traumatologie.

S ohledem na finan¢ni situaci pojistoven asi bohuzel
dojde k oddaleni spusténi nékterych novych medi-
cinskych program0 — zfejmé i otevieni [Gzkové he-
matologie. Nenf totiz mozné, abychom je dotovali
ze svych provoznich prostredkd, a cekali, kdy a jestli
vlibec nam pojistovna néco zaplati.

Chceme také dofesit nastaveni jasnych pravidel spo-
luprace s nové vzniklou lékarskou fakultou tak, aby
nikdo na nikoho nedoplacel a vse bylo dopredu jas-
né dohodnuto.

S ohledem na krizovou ekonomickou situaci nékte-
rych nemocnic v regionu i celé CR miizeme vnimat
krizi jako prilezitost dale posilit strategickou pozici
nasi nemocnice. Véfim, ze s ohledem na skvélé za-
méstnance, ekonomickou stabilitu nasi nemocnice
i jasnou strategii dalsiho rozvoje vyjdeme z této
situace vyrazné posileni.

Myslim, Ze s rokem 2010, jakkoli byl naro¢ny, ma-
zeme byt spokojeni, a Ze cile, které jsme si pro tento
rok stanovili, jsme naplnili. Diky rozpoctové discipli-
né i tlaku na dodavatele se ndm podarilo dosahnout
velmi dobrych ekonomickych vysledkl a vytvofit vy-
znamnou rezervu, uspéli jsme v mnoha dalsich ob-
lastech. Proto chci jesté jednou vsem zaméstnancdm
podékovat za vybornou praci a skvélé vysledky, kte-
rych jsme v roce 2010 dosahli.

MUDr. Svatopluk Némecek, MBA
feditel FN Ostrava
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2. Ridici organy FN Ostrava a FZS Ostravské univerzity

2.1 Vedeni FN Ostrava k 31. 12. 2010

feditel

nameéstek pro lécebnou péci

nameéstek pro techniku a provoz

naméstkyné pro ekonomiku a finance
naméstkyné pro personalni fizeni a organizaci
nameéstkyné pro osetrovatelskou péci
naméstek pro védu a vyzkum

naméstek reditele pro informacni technologie
vedouci kancelére reditele

manazerka jakosti

manazer pro farmakoekonomiku a obchod
marketing

MUDr. Svatopluk Némecek, MBA
MUDr. Josef Srovnal

Ing. Ivo Zolneréik

Ing. Petra Lampartova

Ing. Lenka Nétkova

Bc. Méaria Dobesova

MUDr. Vaclav Prochazka, Ph.D.,MSc.
Ing. Petr Bohm, Ph.D.

Ing. Tomas Oborny

Ing. Gabriela Frankova

Mgr. Martin Pruzinec

Magr. Petr Rudzki

2.2 Vedeni Lékarské fakulty Ostravské univerzity k 31. 12. 2010

dékan

prodékanka pro studium a celozivotni vzdélavani
prodékanka pro Iékarské obory

prodékanka pro védu a vyzkum

prodékanka pro zahranicni vztahy

prodékan pro vystavbu a strategii

predseda akademického senatu LF OU

tajemnik fakulty

doc. MUDr. Arnost Martinek, CSc.

Magr. lvona Zavacka

prof. MUDr. PhDr. Jana Macakova, CSc.
MUDr. Jana Dvorackova, Ph.D.

doc. PhDr. Darja JaroSova, Ph.D.

JUDr. Antonin Blahuta

MUDr. Lubomir Martinek

Ing. Iveta Nevludova
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2.3 Poradni organy reditele k 31. 12. 2010

Rada pro strategii

MUDr. Josef Srovnal

MUDr. Igor Dvoracek, Ph.D.
MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA
MUDr. Jaromir Gumulec

doc. MUDr. Arnost Martinek, CSc.
MUDr. Tomas Palecek, Ph.D.
MUDr. Ondrej Simetka

Rada primara FN Ostrava

doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc.

doc. MUDr. Pavel Kominek, Ph.D., MBA
MUDr. Michal Bar, Ph.D.

MUDr. Otakar Kraft, Ph.D.

MUDr. Jan Jahoda

MUDY. Zuzana Cermakova, Ph.D.

doc. MUDr. Leopold Pleva, CSc.

doc. RNDr. Kristian Safareik, Ph.D.
PhMr. Marta Kollarova

Investi¢ni komise FN Ostrava

Pfedseda: Ing. Ivo Zolner¢ik
Mistopfedseda: ~ MUDr. Josef Srovnal
Tajemnik: Ing. Jindra Strakosova
Clenové: Bc. Méria Dobesova

Ing. Petra Lampartova

Ing. Kamila Moslerova

MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA
doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc.
MUDr. Eva Silhanova

néméstek feditele pro lé¢ebnou pédi
prednosta Ustavu soudniho lékafstvi
prednosta Onkologické kliniky

prednosta Ustavu hematologie

prednosta Interni kliniky

prednosta Neurochirurgické kliniky
prednosta Porodnicko-gynekologické kliniky

prednosta Chirurgické kliniky

prednosta Otorinolaryngologické kliniky

prednosta Neurologické kliniky

prednosta Kliniky nukledrni mediciny

prednosta Anesteziologicko-resuscitacni kliniky
primérka Krevniho centra

primaf Traumatologického centra

zastupce prednosty Kliniky nuklearni mediciny pro VWC
vedoucf lékarnik

néméstek feditele pro techniku a provoz
ndméstek feditele pro lé¢ebnou pédi

vedouci odboru technicko-provozniho
ndméstkyné reditele pro o3etfovatelskou péci
ndméstkyné reditele pro ekonomiku a finance
vedouci odboru financf a analyz

prednosta Onkologické kliniky

prednosta Chirurgické kliniky

primérka Oddélenf lékarské genetiky
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3. Schéma zakladniho organizacniho clenéni FN Ostrava

Reditel FNO

Utvar naméstka reditele —| Kancelar reditele
pro védu a vyzkum

Manazer pro farmakoekonomiku

Utvar naméstka feditele a obchod
pro techniku a provoz

Oddéleni interniho auditu |

Utvar naméstka reditele
pro personalni fizeni

Usek manazera jakosti |

1 L1

Utvar ndméstka feditele Usekimeliieiies |

pro ekonomiku a finance

Oddélenti [ékarské radiacni
fyziky a hygieny

Utvar ndméstka feditele
pro informacnf technologie

Pravni odbor

1

Utvar naméstka feditele Utvar ndméstka teditele
pro lécebnou peci pro o3etiovatelskou péci
. Internf Klinika - INTERNi OBORY |—
¢ Klinika infekéniho lékafstvi

. Klinika tuberkulézy a respira¢nich nemoci
Neurologicka klinika

Klinika détské neurologie

Klinika onkologicka

Klinika pracovniho a preventivniho

i |ékarstvi

¢ Klinika lécebné rehabilitace

© Klinika détského lékafstvi , .
Oddélent kardiovaskulam —| CHIRURGICKE OBORY [— = Chirurgickaklinka
Oddéleni kozni : i Anesteziologicko-resuscita¢ni klinika

i Neurochirurgicka klinika

i Otorinolaryngologicka klinika

i O¢ni klinika i
........ i i Klinika Ustnf, Celistni a oblicejové chirurgie :

Oddélenf psychiatrické
Oddéleni neonatologie
i Lécebna pro dlouhodobé nemocné

: Porodnicko-gynekologicka klinika
i Popaleninové centrum

i Traumatologické centrum
.................. J ¢ Kardiochirurgické centrum

arni ici i i Transplantacni centrum

| conpal I o []  OBORYSVLS ' Gigiieniurologické

Ustav klinické hematologie Centrum plastické chirurgie a chirurgie
H Qstav klinické farmakologie : ; rukyv ; o

i Ustav klinické biochemie : : 833?:9n[0ﬂopﬁdlcie »

i Ustav radiodiagnosticky ; : éleni operacnich séalt

L:Jstav patologig ! : Oddélenf centrélniho prijmu

i Ustav soudniho |ékafstvi
i Krevni centrum
: Oddéleni Iékarske genetiky

— LEKARNA
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4. Prehled zdravotnickych utvart FN Ostrava k 31. 12. 2010

Interni obory

Interni klinika prednosta doc.MUDr. Arnost Martinek, CSc.
Klinika infekéniho Iékarstvi prednosta MUDr. Ludék Roznovsky, CSc.
Klinika tuberkuldzy a respiracnich nemoci prednosta MUDr. Jaromir Roubec, Ph.D.
Neurologicka klinika prednosta MUDr. Michal Bar, Ph.D.

Klinika détské neurologie prednosta MUDr. Marie Kuncikova
Onkologicka klinika prednosta MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA
Klinika pracovniho a preventivniho [ékarstvi  prednosta MUDr. Zdenka Hajdukovd, Ph.D.
Klinika 1é¢ebné rehabilitace prednosta MUDr. Irina Chmelové, Ph.D.
Klinika détského lékarstvi prednosta doc. MUDr. Michal Hladik, CSc.
Oddéleni kozni primar MUDr. Yvetta Vantuchova, Ph.D.
Oddéleni psychiatrické primar MUDr. Petr Silhan

Oddéleni neonatologie primar MUDr. Renata Kolarova
Oddéleni kardiovaskularni primar MUDr. Miroslav Homza

Lécebna pro dlouhodobé nemocné primar MUDr. Milan Stolicka

Chirurgické obory

Chirurgicka klinika prednosta doc. MUDr. Jan Dostalik, CSc.
Anesteziologicko-resuscitacni klinika prednosta MUDr. Jan Jahoda
Neurochirurgicka klinika prednosta MUDr. Tomas Palecek, Ph.D.
Otorinolaryngologicka klinika prednosta doc. MUDr. Pavel Kominek, Ph.D., MBA
O¢ni klinika prednosta MUDr. Petr Masek, CSc.

Klinika Ustni, Celistni a oblicejové chirurgie prednosta MUDr. Petr Michna
Porodnicko-gynekologicka klinika prednosta MUDr. Ondfiej Simetka, Ph. D.
Popaleninové centrum primar MUDr. Zdenka Crkvenjas
Traumatologické centrum primar doc. MUDr. Leopold Pleva, CSc.
Kardiochirurgické centrum primar MUDr. Radim Brat, Ph.D.
Transplantacni centrum vedouci Iékar MUDr. Jifi Samlik

Oddéleni urologické primar doc. MUDr. Jan Krhut, Ph.D.
Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky ~ primar MUDr. Bronislav Viesky

Oddéleni ortopedické primar MUDr. Zdenék Cichy, Ph.D.
Oddéleni operacnich salt primar MUDr. Tomas Posolda

Oddéleni centralniho pfijmu primar MUDr. Stanislav Jelen

Obory SVLS

Klinika nukledrni mediciny prednosta MUDr. Otakar Kraft, Ph.D., MBA
Ustav klinické hematologie prednosta MUDr. Jaromir Gumulec

Ustav klinické farmakologie prednostka MUDr. Ivana Kacifova, Ph.D.
Ustav klinické biochemie prednosta RNDr. Ludmila Novéckova

Ustav radiodiagnosticky prednosta MUDr. Alena Jahodova

Ustav patologie prednosta MUDr. Jana Dvorackova, Ph.D., MIAC
Ustav soudniho lékafstvi prednosta MUDr. Igor Dvoracek, Ph.D.
Krevni centrum primar MUDr. Zuzana Cermékova, Ph.D.
Centrum laboratorni diagnostiky vedouci centra  doc. RNDr. Kristian Safarcik, Ph.D.
Oddéleni |ékarské genetiky primar MUDr. Eva Silhdnova

Lékarna vedouci [ékarnik  PhMr. Marta Kollarova
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5.
5.1 Lécebna péce

5.1.1 VSeobecné udaje o FN Ostrava

Vyhodnoceni ¢innosti FN Ostrava

LGzka akutni péce k 31. 12. 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1205 1187
LGzka JIP 183 179 179 179 179 179 181 181
= ED
Vyuziti ve dnech 291,7 286,3 277,0 260,7 2491 231,6 256,5 261,1
Vyuziti 10zek v % 82,2 85,3 84,9 82,7 81,4 77,0 76,0 74,9
Praim. osetfovaci doba ve dnech 8,4 8.3 8.2 7,9 7.6 7.3 7.0 7,0
s
Pocet hospitalizovanych 47 272 47 437 46 458 45 169 45 239 43 280 43 951 44 472
Pocet ambulantnich o3etfeni 630893 648136 647565 635193 617747 567906 585538 593370
Pocet o3etfovacich dnu 397733 393054 380286 357936 342069 318039 309007 309969
Pocet operaci na centralnich OS 15786 16 476 16 557 16 331 17 847 17 950 18 636 17 824

Pocet hospitalizaci dle

bydlists

o
Bruntal 1400 1322 1314 1424
Frydek-Mistek 3432 3489 3478 4 444
Karvina 5516 5362 5424 5604
Novy Ji¢in 3111 3104 3391 4214
Opava 4896 4921 5145 5939
Ostrava 26 244 24 425 24 641 22 140
Ostatni okresy 1832 1859 1904 2 145
Bezdomovci 42 40 44 50
Cizinci 159 146 149 174
Nezafazeno 16 26 17 16
Celkem 46 648 44 694 45 507 46 150
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5.1.2 Vyznamné aktivity zdravotnickych pracovist v roce 2010

Anesteziologicko-resuscitacni klinika

Kromé nezanedbatelnych Uspéchl publikacnich
a organizacnich dosahlo pracovisté mnoho Uspéchd
i lécebnych. Napfiklad zvlddnuti specifického posti-
Zenfi plicniho parenchymu u chfipek HIN1 svétové
ojedinélym kombinovanym lé¢ebnym postupem. Pfi
stoupajicim véku a nakonec i nemocnosti pacientd
byly udrzeny ukazatele Umrtnosti a nemocnosti hlu-
boko pod svétovym priimérem.

Oddéleni centralniho pfijmu

Oddéleni je akreditovanym pracovistém pro vzdéla-
van{ Iékafd v oboru urgentni medicina a pro vzdé-
lavani sester v oboru ARIP. V souvislosti s Uspésnou
akreditaci JCI byla zavedena do praxe tridzni kritéria
pro tfidéni pacientl podle stupné naléhavosti oset-
feni. Rovnéz byla zahdjena komplexni rekonstrukce
pracovisté, kterd probiha za plného provozu.

Chirurgicka klinika

Chirurgicka klinika poskytuje péci v oblasti bfisni chi-
rurgie, cévni chirurgie, hrudni chirurgie, détské chi-
rurgie, ve viech téchto oborech rozviji miniinvazivni
metody.

Na toto téma porada kazdorocné konferenci s mezi-
narodni Ucasti, kterd se t&si stale vétsi oblibé chirur-
gické vefejnosti. Zvysuje se pocet narocnych operaci
v oboru chirurgie plic, jicnu, slinivky brisni a operaci
prsu.

Kardiochirurgické centrum

Kardiochirurgické centrum patfi ke $pickovym kardi-
ochirurgickym pracovistim v CR. Pracoviété se zamé-
fuje predevsim na lécbu komplikovanych onemoc-
néni srdce a cév a provadéni kardiochirurgickych
vykonl u vysoce rizikovych nemocnych. Vyraznym
rysem pracovisté je schopnost a moznost sSiroké me-
zioborové spolupréce. Napfiklad v oblasti hybridnich
vykonU na hrudni aorté patfi pracovisté ke 3picce
v ramci CR.

Neurochirurgicka klinika

Zékladnim rysem vyvoje pracovisté bylo dal3i rozsiro-
vani multioborové spoluprace s klinikou onkologic-
kou, ORL, o¢ni a RDG Ustavem (angiointervence CNS
aMR). Doslo kdalsimu rozvoji miniinvazivnich a endo-
skopickych neurochirurgickych operaci v oblasti CNS
a chirurgii patefe. Zaznamenan byl zvyseny pocet
publikaci v impaktovanych zahrani¢nich casopisech
a vys3i aktivni Ucast na zahranicnich mezinarodnich
kongresech.

Oc¢ni klinika

V roce 2010 se podafilo vybudovat unikatni operac-
ni sél pro ambulantni operace na prfednim segmen-
tu oka. Tento sal je v pfimé navaznosti na renovova-
né ambulantni prostory. Sal je vybaven poslednim
typem operacniho mikroskopu a novym fakoemulzi-
fikdtorem. Proudéni vzduchu je zajisténo unikatnim
systémem Surgi Cube. V souladu s trendy oboru do-
8lo k snizenf casti ltzkového fondu. O¢ni klinice byla
akredita¢ni komisi Ministerstva zdravotnictvi Ceské
republiky udélena akreditace nejvy3siho stupné.

Oddéleni operacnich salu

PFi stéle vysokych poctech operacnich vykond zUsta-
va na pracovisti stabilizované personalni obsazeni.
Je udrzovana velmi vysokd uUroven kvality 1écebné
péce dosazend pfi probéhlych akreditacich SAK CR
a mezindrodni JCI. Trvd snaha o zvy3ovani Urovné
technického vybaveni pracovisté a probiha jeho roz-
Sifeni vystavbou dvou novych operacnich sald.

ORL klinika

ORL klinika zastitila a fidi provadéni celoplosného
screeningu sluchu u novorozencll v celé Ostravé
(prvni velké mésto v CR). Byly zavedeny nové dia-
gnostické a operacni postupy, napf. endoskopické
feseni Zenkerova divertiklu, CO2 laser u onemocnéni
hlasivek a operaci tfminku, rozbor hlasového pole.
Pracovisté nadale klade velky dliraz na klientsky pfi-
stup k pacientim. Ziskalo grant IGA — Postaveni
ambulantni 24hodinové dvoukanalové pH-metrie
v diagnostice extraezofagealniho refluxu.

Oddeéleni ortopedické

V ambulantni cinnosti byla zavedena nova biolo-
gickd lécba artrozy aplikaci plazmy obohacenou
o aktivované trombocyty. Byla oteviena specializo-
vana poradna pro endoprotetiku kloubl. V oblasti
operacnich vykond bylo zahajeno provadéni total-
nich ndhrad ramene a implantace modernéjsich na-
hrad kycli. Nova PE vlozka umoznuje vyssi stabilitu
kloubu a vétsi rozsah pohybu, navic vyrazné prodlu-
Zuje zivotnost endoprotézy.

Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky
Za stéZejni Uspéch lze povazovat stabilizaci Iékar-
ského tymu, dafi se zaradit lékafe v pripravé pred
atestaci z plastické chirurgie do studijnich pobytd
na akreditovanych pracovistich. Probihd bezproblé-
mova multidisciplinarni spoluprace ve FN Ostrava
i s jinymi zdravotnickymi zafizenimi MS kraje.
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Popaleninové centrum

Popaleninové centrum poskytuje superspecializova-
nou péci v oblasti [é¢by termickych traumat i chro-
nickych koznich defektd. Jeji Uroven se stale zvysuje
i diky dostupnosti novych diagnostickych a léceb-
nych metod. V roce 2010 dominoval projekt aplika-
ce autolognich trombocytd k [é¢bé popalenin, jehoz
vysledky byly prezentovany na mezinarodnich konfe-
rencich i v médiich.

Porodnicko-gynekologicka klinika
Porodnicko-gynekologickd klinika FN Ostrava do-
séhla v roce 2010 dalsiho vyrazného zlepseni kva-
lity perinatalni péce a svymi vysledky se fadi mezi
¢picku v CR. Jako v jediné porodnici regionu zde
dodlo k snizenf poctu cisatskych fezt. Uspéchem je
i to, ze ve FNO dochazi kazdoroc¢né k narlstu poctu
porod(l, a to i ptesto, ze v CR a v regionu pozo-
rujeme jiz 4 roky pokles porodnosti. V roce 2010
doslo k narlistu poctu operovanych gynekologickych
i onkogynekologickych pripadd. Obh4jili jsme akre-
ditaci pro screening karcinomu délozniho hrdla.

Transplantacni centrum

Transplantacni centrum FN Ostrava zajistuje trans-
plantace ledvin ze zemrelych i Zijicich darc pacien-
tdm v kone¢ném stadiu selhdnf ledvin. Kromé trans-
plantacni cinnosti zajistuje Transplantacni centrum
odbéry organd urcenych k transplantaci jak od ze-
mrelych, tak i od Zijicich darcd. Ve spolupraci s Uro-
logickym oddélenim FNO provadi autotransplantace
ledvin z urologickych indikaci.

Traumatologické centrum

V roce 2010 pokracovala pfiprava rozsifeni trau-
macentra. Byla zajisténa a vyuzita financni dotace
z10P EF MZCR smérem k pracoviétim spolupracujicim
s traumacentrem. Zajisténo bylo rovnéz dofinanco-
vani traumacentra pro dospélé, déti a popaleninové
centrum pomoci signalnich kodd VZP.

Urologické oddéleni

Urologické oddéleni FN Ostrava se specializuje ze-
jména na oblast urologické onkologie a na proble-
matiku diagnostiky a |é¢by dolnich cest mocovych,
v nichZ patii k respektovanym pracovistim v re-
publice. Pracovisté disponuje modernim vybavenim
umoznujicim Siroké spektrum vykont a operaci od
mimotélniho drceni mocovych kamen( az po opera-
ce prostaty laserem. V nejblizsi budoucnosti se oddé-
leni bude dale zamérovat na rozvoj miniinvazivnich
metod |écby (endoskopie, laparoskopie) na strané

iy

vykony mocovych cest s vyuzitim stfevnich segmentd.
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Klinika Ustni, celistni a oblicejové chirurgie
Jedna se o jediné specializované pracovisté tohoto
typu v Moravskoslezském kraji. Klinika Ustni, celistni
a oblicejové chirurgie v roce 2010 zavedla nékolik
novych diagnostickych a 1é¢ebnych metod ke zlep-
Seni péce o nemocné. Cinnost kliniky se rozsituje
i na klientelu z jinych krajd. Ambulance kliniky slou-
Zi jako konzultacni centrum a zajistuje 1écbu (dle
potieby nemocnicni) u pripadd presahujicich rdmec
terénni stomatologie. Akreditovana klinika poskytu-
je stdzova mista ambulantnim stomatologdm, od-
bornikdim pred atestaci z jinych obor( (napr. ORL)
i medikdm LF.

Klinika détského lékafstvi

Za velmi vyznamné je nutno povazovat Uplné za-
Clenéni pracovisté do mezinarodni spoluprace
v diagnostice a |écbé akutni lymfoblastické leukémie
u déti (spolu s osmi centry v CR jeété Némecko, Ra-
kousko, Itélie, §Vycarsko, Australie a Izrael) a sou-
Casné zavedeni nového lécebného protokolu AlE-
OP-BFM-ALL-2009 vcetné vsech vyzkumnych Ukoll
z toho vyplyvajicich. Z pohledu pacientd je jesté za-
sadnéjsi dosazeni - poprvé v historii - 100 % Event
Free Survival u déti s akutni lymfoblastickou leuké-
mii. V této historicky nejmladsi skupiné pacientl
jsme nezaznamenali ani jednou nedosazeni remise
a zatim nulovy pocet relapst onemocnéni.

Klinika détské neurologie

V dubnu 2010 byla zahajena USG diagnostika na
vlastnim sonografickém pfistroji, v zavéru roku byla
kvalitativné a kvantitativné rozsifena. V souladu
s obecnym trendem v diagnostickém algoritmu
v epileptologii doslo k nardstu dlouhodobych video-
EEG monitoraci déti se zachvatovymi onemocné-
nimi, zejména obtizné lécitelnymi. Velmi priznivou
odezvu mél regionalni seminar porddany KDN na
téma détského autismu, ktery byl prednesen pred-
nasejicim z USA.

Klinika infek¢niho 1ékarstvi

Klinika infekcniho Iékafstvi se v roce 2010 podilela
na pripravé a ziskani akreditace JCI ve FN Ostrava.
Lékari kliniky pokracovali ve vyuce medikd Lékarské
fakulty UP Olomouc. Pretrvava zapojeni kliniky do
vyzkumné cinnosti, zavérecné zpravy 2 grantl (IGA
MZ CR a CACR) byly hodnoceny v kategorii A.

Interni klinika

Uplynuly rok byl vyznamny zejména UspéSnym
a bezproblémovym odclenénim Kardiovaskularniho
oddéleni od Interni kliniky. Za aktivni Ucasti Interni
kliniky doslo k vytvoreni Moravskoslezského institu-
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tu gastroenterologie a hepatologie. Byla komplex-
né zvlddnuta metoda endoskopické ultrasonografie
s naslednou praktickou realizaci.

Kozni oddéleni

Oddéleni poskytuje komplexni péci v oboru dermato-
logie i venerologie, soucasné nabizi siroké spektrum
subspecializaci v oboru. Mimo standardnf adjuvant-
ni terapie interferonem alfa u pacientl s rizikovym
primarnim melanomem nabizi moznost adjuvantni
lécby vakcinou u pacientl s uzlinovym postizenim
po operacni 1é¢bé melanomu. Nové byla navazéna
mezioborova spoluprace v ramci slizni¢nich patologif
s Klinikou Ustni, Celistni a obli¢ejové chirurgie FNO.

Klinika pracovniho a preventivniho lékafstvi
Klinika rozsifila klientelu v zdvodné - preventivni péci
a organizac¢nimi zménami vytvofila prostor pro dalsi
navrsovani smluvnich partner(i v této oblasti. Byla
zracionalizovéna prace ve funkéni laboratofi, kte-
ra nyni zvldada spirometrickd, rhinomanometricka
a cévni pletysmografickd vysetreni bez delsi cekaci
doby. Po domluvé s ministerstvem zahranici prevzala
klinika péci o pracovniky velvyslanectvi a jejich rodiny
Zijici v Moravskoslezském kraji. Nadale roste pocet
klientd cestovni mediciny a ockovaciho centra.

Klinika lé¢ebné rehabilitace

V roce 2010 klinika rozsifila své vybaveni o fadu
novych pfistroji a zafizeni, které pfispéji k dalSimu
zkvalitnéni komplexni rehabilitacni péce o ambu-
lantni i hospitalizované pacienty. Klinika zkvalitnila
diagnostiku a terapii posturélnich poruch s vyuzitim
novych pfistroji Posturograf a PolyEMG.

Neurologicka klinika

Ministerstvo zdravotnictvi CR akreditovalo ve FNO
Komplexni cerebrovaskuldrni centrum. To poskytuje
superspecializované vykony u vsech pfipadd v Mo-
ravskoslezském kraji do 8 hodin od vzniku mozkové
cévni prihody. V ambulantni ¢asti kliniky je zaveden
pro pacienty plné klientsky systém s recepci. Byla za-
hajena cinnost Neurokognitivni laboratore, kterd se
specializuje na trénink osob trpicich poruchou pa-
méti. Lékafi kliniky se podileli jako autofi nebo spo-
luautofi na tvorbé 15 védeckych publikaci se souhrn-
nym impaktovanym faktorem 30 bodd.

Psychiatrické oddéleni

Psychiatrické oddéleni v roce 2010 dale rozvijelo
komplexni bio-psycho-socialni model psychiatric-
ké péce, do néjz jsou aktivné zapojeni nejen lékafi
a psychologové, ale také stfedni zdravotni personal.
V jeho rdmci vsichni psychiatfi a klinicti psycholo-

gové prochézeji dlouhodobymi psychoterapeuticky-
mi vycviky, coZ je v oboru unikatnf a vede k vysoké
Urovni péce o pacienty a zkvalithovani komunikace.
Spokojenost pacientd se odrazi v celorepublikovém
oborovém srovnani, v némz oddéleni pravidelné
zaujima predni pozici. Pracovisté se opét potykalo
s previsem poptavky po psychiatrickych sluzbéch,
a proto aktivné rozvijelo plany rozsiteni kapacity
zvlasté lazkové péce, kterd je regiondlné znacné
poddimenzovana.

Klinika onkologicka

Klinika zahdjila v lednu pIny provoz ve zrekonstruo-
vané budové, v ambulantnim provozu byl zaveden
vyvoldvaci systém pacientd a bezdratovy internet
zdarma do cekaren, celkové se komfort klientl z&-
sadné zlepsil. V srpnu byl zahajen klinicky provoz
ozarfovace CyberKnife - prvniho pfistroje pro stereot-
aktickou radiochirurgii s fizenym obrazem v redlném
Case ve stfedni Evropé. Lécba je k dispozici pro pa-
cienty z celé CR i okolnich zemf a o terapii je mimo-
radny zéjem: pocty pacientd jsou jedny z nejvyssich
v celé Evropé.

Klinika tuberkulézy a respira¢nich nemoci

Klinika TRN dokézala rozsifit odborné a superspeci-
alizované ¢innosti v oblasti pneumoonkologické, in-
tervencni bronchologii, terapii tézko zvladatelného
astmatu. Soucasné resi komplikované stavy a multi-
oborové stavy nemocnych ze spadového Uzemi. Pra-
covisté déle navrhuje vyzkumné projekty predevsim
v pneumoonkologii v ndvaznosti na rozvoj Komplex-
niho onkologického centra, dokoncena byla labo-
ratorni diagnostika prognostickych a prediktivnich
faktord individualizované a personalizované |écby
rakoviny plic pro lé¢bu biologickymi prostredky.

Oddéleni neonatologie

Oddeéléni zahrnuje Stanici fyziologickych novorozen-
cd, Stanici intermediarni péce a Jednotku intenzivni
a resuscitacni péce, ktera je se svym poctem luzek
nejvétsim resuscitacnim pracovistém ve FNO. Ro¢né
vyzaduje intenzivni péci zhruba 700 novorozencd,
znichzpfiblizné 130détiméporodnivéhupod 15009.
Pokles porodnosti zatim neni provazen poklesem
narozenych déti v nasem perinatologickém centru.

Kardiovaskularni oddéleni

Kardiovaskularni oddéleni vzniklo nové od¢lenénim
od Interni kliniky a nynf je samostatnym pracovis-
t&m a soudasti sité kardiovaskularnich center Ceské
republiky. V rdmci této celondrodni sité je vedeno
jako soucast kardiocentra vyssiho typu a poskytuje
nepretrzitou léc¢bu v kardiovaskularni mediciné vcet-
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né nepretrzité |écby akutnich koronarnich stava.
Nedilnou soucasti pracovisté jsou moderné vyba-
vena diagnosticka pracovisté a pracovisté jednotky
intenzivni péce. Samozfejmosti je tésna spoluprace
s ostatnimi obory, predevsim pak s Kardiochirurgic-
kym centrem.

LDN Klokocov

V LDN byl od Gnora 2010 zprovoznén novy nemoc-
ni¢ni informacni systém a je dale ve spolupréci s vy-
vojafi aktualizovan a zdokonalovén. Jeho soucasti je
i automatizované vyhodnocovani lékovych interakci.
Trvale a systémoveé probiha rekonstrukce a moderni-
zace lécebny.

Krevni centrum

Krevni centrum FN Ostrava v roce 2010 stabilizovalo
darcovskou zakladnu, transfuznimi pfipravky zéso-
buje klinickd pracovisté FN Ostrava a ¢ast produkce
sméfuje do nemocnic v daldich regionech CR. Kvalitu
vyrabénych a expedovanych transfuznich pfipravkd
deklaruje Uspé&snym absolvovanim narodnich i me-
zinarodnich auditd.

Oddéleni lékai'ské genetiky

Oddélenfi Iékafské genetiky je nadéle jedinym kom-
plexnim pracovistém tohoto typu v regionu MSK,
s akreditaci k vyuce. V roce 2010 byla opét rozsifena
nabidka poskytovanych sluzeb zavedenim nowvych
diagnostickych metod do laboratorni praxe. Nadale
se prohlubuje dlouholetd spolupréce s LF OU.

Klinika nuklearni mediciny

Klinika bezproblémové zvladla cinnost v nahradnich
prostorach v dobé rekonstrukce pavilonu. Uspé-
chem je i umisténi KNM mezi nejlépe hodnocenymi
pracovisti ze strany pacientl v anketé spokojenosti,
v neposledni fadé pak zavedeni nové diagnostické
metody hybridniho zobrazeni SPECT/CT. Klinika je
od konce roku 2010 v nové zrekonstruovanych pro-
storach poskytujicich nejmodernégjsi podminky pro
lécbu nemocnych.

Radiodiagnosticky ustav

RDG Ustav se podili prakticky na vsech stézejnich
programech klinickych pracovist FNO, tzn. na rozvoji
cerebrovaskularniho, kardiovaskularniho, trauma-
tologického ¢i onkologického programu. Za velky
Uspéch roku 2010 povazujeme zavedeni PACS sys-
tému na vsech modalitdch RDG Ustavu se zrusenim
filmové dokumentace. Jednim z dalsim Ukold roku
2010 bylo obhéjeni akreditace centra mamografic-
kého screeningu. Tento Ukol pracovisté splnilo a zis-
kalo akreditaci na dobu dal3ich tfi let.
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Ustav klinické biochemie

V roce 2010 zvladl prestéhovani casti provozu do
zrekonstruovanych prostor, do praxe byla zavedena
nova pristrojova technika, laboratof imunoanalyzy
byla za¢lenéna do prostiedi UKB, propojeny byly
laboratorn{ informaéni systémy Ustavu klinické bio-
chemie a laboratore imunoanalyzy Kliniky nuklearni
mediciny. Prob&hl dozorovy audit CIA, propojeny
byly laboratorni informa¢ni systémy UKB a Ustavu
klinické hematologie, vytvorena byla jednotna labo-
ratorni zadanka. Veskeré zmény probéhly bez ome-
zeni provozu i prodlouzeni doby odezvy.

Ustav klinické farmakologie

V roce 2010 se Ustavu klinické farmakologie poda-
filo Uspésné obhdjit Zavérecnou zpravu grantu IGA
MZ A8655: Nové moznosti TDM cyklosporinu A
a jeho metabolitd po transplantaci ledvin a ziskat
nejvyssi mozné ohodnoceni (A). Dalsim vyznamnym
Uspéchem je publikace 5 clankl v casopisech s im-
pakt faktorem. Ambulance pro Ié¢bu hypertenze
UKF byla nejlépe hodnocena v anketé Kvalita o¢ima
pacientd - ambulantni péce.

Ustav klinické hematologie

V roce 2010 se podafilo zahdjit provoz lazkové he-
matologie ve FN Ostrava, doslo k vyraznému zvy-
Seni kreditu pracovi$té v CR. Ve spolupraci s kolegy
z Kardiochirurgického centra byl proveden Uspés-
ny kardiochirurgicky vykon s pouzitim mimotélniho
obéhu a modifikované strategie antikoagulacni 1é¢-
by u pacienta se subakutni heparinem indukovanou
trombocytopenil.

Ustav patologie

Ustav patologie je akreditované laboratorni praco-
visté dle SAK a JCI s nabidkou Sirokého spektra po-
skytovanych sluzeb. Kromé klasickych histologickych
vysetreni pouziva k diagnostice i dalsi nadstandardni
vysetreni typu imunohistochemie, elektronové mik-
roskopie, fluorescencni vysetfeni a obrazové analy-
zy. Daff se ndm persondlné stabilizovat UP zvIa3té
v Urovni lékard - absolventl. Docilili jsme zvyseni po-
¢tu vykona v laboratornim i pitevnim Useku s takrka
minimalnim nardstem nakladd.

Ustav soudniho lékarstvi

Personalné stabilizovanému pracovisti se silnym pri-
strojovym zadzemim se i pres ekonomické restrikce
spolupracuijicich rezortd dafi drzet dobry hospodar-
sky vysledek a vysoky standard a kvalitu prace jak na
Urovni autoptické, tak v segmentu toxikologickém.
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Centrum laboratorni diagnostiky

Rok 2010 znamenal zacatek fungovani Centra labo-
ratorni diagnostiky. Cast provozu byla prestéhovéna
do zrekonstruovanych prostor, zahajena byla préce
s novou pfistrojovou techniku. Laboratof imunoana-
lyzy byla za¢lenéna do prostiedi Ustavu klinické bio-
chemie a doslo k propojenf laboratornich informac-
nich systém@ Ustavu klinické biocheme a laboratofe

imunoanalyzy Kliniky nukledrni mediciny. Pracovisté
proslo Uspésné audity v rdmci akreditaci JCI a SAK.
Propojeny byly laboratorni informaéni systémy Usta-
vu klinické biochemie a Ustavu klinické hematologie,
realizovan byl pfechod na jednotnou laboratorni za-
danku.
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5.2 Osetiovatelska péce

Cely rok 2010 probihal v duchu pfiprav a realizace
akreditacnich procest. Na prelomu Cervna a Cerven-
ce probéhla Uspésné mezindrodni akreditace Joint
Commision International (JCI) a v listopadu reakre-
ditace SAK. Dokdazali jsme tak, ze kvalita 1écebné
a osetfovatelské péce poskytovana v nasi nemocnici
je srovnatelnd s nejlepsimi svétovymi nemocnicemi.

Pri naplnovani strategie FN v oblasti zajisténi a zvySo-
vani kvality osetfovatelské péce jsme stanovili klicové
procesy dulezité pro monitorovani kvality. Sledujeme
vyskyt dekubitli, padd, hodnoceni bolesti a opatreni
k prevenci septickych komplikaci. Indikatory konti-
nualné sledujeme a na zakladé vystupl zavadime
preventivni a ndpravna opatreni:
e vramci CR je FN zapojena do projektu sledovanf
a porovnavani padd pacientd mezi jednotlivymi
zdravotnickymi pracovisti,

skupina sester specialistek, které pecuji o rany
a dekubity, je zapojena do systému sledovani
kvality ve FN formou konzultaci a odbornou spo-
lupraci s pracovniky klinickych pracovist,

byla provadéna kontrola chorobopist a osetfo-
vatelské dokumentace,

probihala auditni ¢innost zamérena na ovéreni
spravné osetrovatelské praxe,

pokracovala prace dobrovolnikd na vybranych
pracovistich FNO.

Chceme nasim pacientdm poskytovat co nejkom-
plexnéjsi sluzby v co nejvyssi kvalité a jejich spokoje-
nost a bezpecnost je pro nas rozhodujicim kritériem
posouzeni kvality nasi prace.

Vedeni FNO podporuje poskytovani péce v multidis-
ciplinarnich tymech a klade dliraz na zvySovani od-
borné erudice vsech zdravotnickych pracovnikd.

Struktura zdravotnickych pracovnikd nelékard v roce 2010

M oSetfovatelé, sanitari

M v3eob. sestra, por. asistentka

Pracovisté FNO jsou centry pro odbornou vyuku
studentl LF Ostravské univerzity a Vyssi odborné
a stfedni zdravotnické Skoly Ostrava pro obory vse-
obecné sestra, porodni asistentka, fyzioterapeut,
ergoterapeut, zdravotnicky zachranaf, zdravotnic-
ké vysetfovaci metody, radiologicky asistent a dalsi.
V roce 2010 pokracovala spoluprace s LF OU zamé-

M radiolog. as.,laborant, ergoterapeut

18

ostatni nelékafri MJOP

fena na zlepsSovani klinickych praxi studentd a zvySo-
vani kvality lektor(.

Vedouci pracovnici nelékafskych zdravotnickych
oborll se zUcastnili kurzu ,Rozvoj manazérskych
kompetenci pracovnikli nemocnic”.
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V kontinudlnim vzdélavani jsme se zaméfili zejména nasledujici oblasti:

Organizace odbornych akci zamérenych na:

problematiku nemocnicnich nakaz a sepse
kardipulmonalni resuscitaci

modernf pfistupy v hojenf ran a prevenci dekubi-
ta

vyZivu pacientd

praci mentord

Projekty zvySovani kvality o3etfovatelské péce a jeji-
ho fizeni:

Skolenf internich auditord systému managemen-
tu jakosti

Sledovani indikdtord kvality poskytované péce
a jejich vyhodnocovani

Kratkodobé manazerské kurzy pro nelékafské
zdravotnické pracovniky

Ziskali jsme akreditaci MZ CR k realizaci certifikova-

nych kurzd:

Specidlni o3etiovatelské péce o pacienta po dia-
gnostické koronarografii — Kardiovaskularni od-
délenf

Intermitentni cévkovani — Urologické oddéleni
Fyzioterapie inkontinentnich pacientl - Ostrav-
sky koncept — Klinika Ié¢ebné rehabilitace
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5.3 Personalni oblast

V roce 2010 cinil pocet zaméstnancl ve Fakultni  Konkrétni Udaje o poctech zaméstnanct dle jednot-
nemochnici Ostrava 3160 osob (priimérny eviden¢ni  livych kategorif jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
prepocteny pocet).

Pocet zaméstnanct dle kategorii

2008 2009

Kategorie pocet pocet
osob osob

2010/09

pocet
osob

Lékafi 14,78 14,92 481 15,22 104,11
Farmaceuti 19 0,63 21 0,68 21 0,67 100,00
Vieobecné sestry a porodni asistentky (§ 5,6) 1273 42,10 1281 41,39 1310 41,46 102,26
Ost. zdrav. pracovnici — nelékafi (§ 7 -21) 218 7,21 228 7,37 231 7,31 101,32
Zdrav. prac. nelékafi se spec. zpUsobilosti (§ 22-28) 92 3,04 102 3,30 105 3,32 102,94
Sanitfi a o3etfovatelé (§29 - 42) 454 15,01 475 15,35 494 15,63 104,00
Jini odborni pracovnici (§ 43) 19 0,63 13 0,42 13 0,41 100,00
THP 252 8,33 259 8,36 266 8,42 102,70
Délnici 250 8,27 254 8,20 239 7,56 94,09
Celkem 3024 100,0 3095 100,0 3160 100,0 102,10

Rlst primérného platu v K¢
Narast pramérnych platl ve viech kategoriich zaméstnancd byl vyrazné ovlivnén realizaci zakonnych pred-
pisd, ke kterym dochéazelo v pribéhu celého roku.

: %

Lékafi 52713 55 446 58 759 61384 104,47
Farmaceuti 45 438 43 859 44392 46 758 105,33
Vieobecné sestry a porodni asistentky (§ 5,6) 24044 24 675 27 132 29 240 107,77
Ost. zdrav. pracovnici — nelékafi (§ 7 -21) 25 986 26 522 27 576 28 664 103,95
Zdrav. prac. nelékafi se spec. zpUsobilosti (§ 22-28) 26 643 27 581 28011 30 409 108,56
Sanitafi a o3etfovatelé (§29 - 42) 15 098 15 859 16 880 17 636 104,48
Jini odborni pracovnici 23229 24 676 27727 28 851 104,05
THP 22137 24 060 27 188 28 255 103,92
Délnici 14 896 15392 17 466 18 815 107,72
Celkem 26 315 27427 29 669 31560 106,37
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Struktura lékari podle specializace (v %)

Bez specializace 14,1 15,5 14,1 32 8
Se specializaci 85,9 84,5 85,9 81 76 68 -8

Péce o zaméstnance
V roce 2010 bylo v ramci fondu kulturnich a social- prispévek na stravovani 2 552 931 K¢,
nich potfeb vycerpano celkem 24 856 387 K& Cer- ©  ocenéni zaméstnancl (pfi dosazeni véku 50 let,

pani fondu mélo nasledujici strukturu: pfi skonceni pracovniho poméru po nabyti na-
roku na starobni ddchod nebo dlichod invalidni
* nejvyssi polozku fondu tvofil prispévek na re- a bezpfispévkovi darci krve) 1 025 155 K¢,
kreaci, kulturu, télovychovu, vitaminy, ockovani ¢ pfispévek na ¢innost VOO 76 845 K¢ a na cin-
a penzijni pfipojisténi (21 190 456 K¢&). Maximal- nost PMLOK 11 000 K¢.

ni vyse individuainiho prispévku cinila 7500 K¢,




FAKULTNiI JNEMOCNICE
OSTRAVA

5.4 Investice

V roce 2010 byly do FNO pridéleny ze statniho roz-
poctu CR prostrednictvim systémovych dotaci, struk-
turalnich fondd EU a prostfedkd IGA investi¢ni a ne-
investicni prostredky:

Systémové dotace a strukturalni fondy 330338 485,61 K¢

Neinvesti¢ni dotace 4015 278,65 K&

334 353 764,26 K¢
1298 000,00 K&

Celkem dotaéni prostiedky

Dotacni prostredky v ramci IGA

Plan investic z vlastnich zdroji na rok 2010 byl
stanoven ve vysi 245 000 000,00 K¢ (s navysenim
10 % cinil pak 269 500 000,00 K¢), skute¢né plnéni
bylo realizovéno v c¢astce 269 374 415,11 K¢, ve.
klinickych studif, a z konta dar( bylo ¢erpano 3 992
568,80 K¢. Celkové Cerpani viech polozek cinilo 273
366 983,91 K. V nasledujici tabulce je uvedeno ¢le-
néni Cerpani investi¢nich prostredkd:

Stavebni Gpravy (rekonstrukce) 159 512 188,79 K¢

73741 979,13 K¢

Zdravotnicka technika a technologie

SW+HW

35920 341,19 K&

Dary 3992 568,80 K¢

199 906,00 K¢

Klinické studie

Celkem vlastni zdroje 273 366 983,91 K¢

Celkem proinvestované finanéni 609 018 748,17 K¢

prostredky

V nésledujici ¢asti je uvedeno nékolik nejvyznam-
néjsich investi¢nich akci z oblasti stavebnich Uprav
a ndkupu zdravotnické techniky.

Dil¢i ¢ast akce pod nazvem ,,FN Ostrava-Celkova
rekonstrukce pavilonu radioterapeutické kli-
niky v arealu Poruba”. V roce 2010 byly hrazeny
stavebni naklady z vlastnich zdrojd, a to v celkové
vysi 59 986 619,70 KE.

Investi¢ni akce ,,FN Ostrava - rekonstrukce in-
Zenyrskych siti a medicinalnich plynt v na-
vaznosti na rekonstrukci pavilonu radiote-
rapeutické kliniky v aredlu Poruba”. Uhrady
zvlastnich zdrojd vroce 2010 ¢inily 31 432 810,60 K¢
a Uhrady prechazejici do roku 2011 jsou ve vysi
8 357 349,80 K¢.
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Dotacni akce ,,FN Ostrava — rekonstrukce trau-
matologie, urgentniho prijmu, vybudovani JIP
a ARK" - byla pofizena rovnéz specidlni zdravot-
nickd technika souvisejici se stavebnimi Upravami —
napf. magneticka rezonance a digitdlni skiagrafické
systémy. V pribéhu roku 2010 byly provedeny dil¢i
Casti rekonstrukce, a to predevsim navazuijici prace
pro spusténi informacnich technologii a telefonni
Ustfedny, vybudovani haly hrom. Grazd a hrubych
stavebnich praci na misté budoucich pracovist JIP
a ARK. V roce 2010 bylo uhrazeno z dotacnich pro-
stfedk 231 475 999,89 K¢.

Akce ,,FN Ostrava — rekonstrukce oddéleni cen-
tralni sterilizace” - v roce 2010 bylo uhrazeno
z vlastnich zdroji 19 003 710,84 K.

Investi¢ni akce ,,FN Ostrava — vystavba nového
objektu pro zrizeni centra stereotaktické radi-
ochirurgie” byla v roce 2010 stavebné a technolo-
gicky ukoncena. Na akci byla poskytnuta neinvestic-
ni dotace ve vysi 800 000 K¢, ktera byla vycerpéna,
a z vlastnich zdroji bylo uhrazeno 14 242 388,20 K¢
na investicni naklady.

FN Ostrava realizovala projekt ze strukturdlnich
fondd EU s nazvem ,,FN Ostrava — Modernizace
a obnova v oblasti prevence nozokomialnich
infekci” vramci vyzvy ¢. 2 vyhlasené MZ z integrova-
ného operacniho programu, oblast intervence 3.2.b
— Sluzby v oblasti vefejného zdravi. Pfedmétem pro-
jektu bylo pofizeni pfistrojového vybaveni k zajisténi
prevence nozokomialnich nadkaz. Z dotacnich zdrojt
bylo v investi¢ni casti uhrazeno 20 234 072,44 K¢
a z vlastnich zdrojd 3 573 519,96 K¢ a neinvestic-
ni ¢erpani z dotacnich zdroji cinilo 995 296,56 K¢
a doplatek z vlastnich zdrojd FNO na neinvesti¢ni
dodavky byl 175 778,44 K¢&.

Projekt s ndzvem ,,FN Ostrava — Modernizace vy-
baveni pro zdravotné postizené, chronicky ne-
mocné a rehabilitaci” v rdmci vyzvy ¢. 2 vyhlasené
MZ z integrovaného operacniho programu, oblast
intervence 3.2.b — Sluzby v oblasti vefejného zdra-
vi byl hrazen ze strukturalnich fondl EU a z &asti
z vlastnich zdroja. Pfedmétem projektu bylo pofizeni
pfistrojového vybaveni v oblasti sekundarni prevence
o docasné nebo trvale postizené a chronicky nemoc-
né pacienty, vcetné zvyseni kvality systému nasledné
a dlouhodobé péce - rehabilitace. Uhrazeno bylo
v investi¢n{ casti 23 484 323,96 K¢ a z vlastnich
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zdroju 4 147 543,29 K¢ a neinvesti¢ni erpani z do-
tacnich zdroju cinilo 2 000 478,09 K¢ a doplatek
z vlastnich zdroji FNO na neinvesti¢ni dodavky
v roce 2010 byl 353 302,57 K¢.

Projekt s ndzvem ,,FN Ostrava — Modernizace EIS
s cilem racionédlniho vyuziti financnich pro-
stredkda”™ byl hrazen ze strukturdlnich fondl EU
a z ¢asti z vlastnich zdroja.

Dotacni prostiedky v investi¢ni ¢asti byly vycerpé-
ny ve vysi 12 630 992,32 K¢ a vlastni zdroje Cinily
2 228 998,68 K. Cilem projektu bylo pofizeni nové
modernizované verze ekonom. inform. systému
a upgrade systému pro fizeni skladového hospodar-
stvi FAMA-. Kromé nového modernizovaného soft-
ware bylo pofizeno i nové technické vybaveni.

Projekt s ndzvem ,,FN Ostrava — Modernizace NIS
z hlediska zvyseni kvality poskytované péce
a sniZzeni bezpecnostnich rizik” byl hrazen ze
strukturalnich fondd EU a z asti z vlastnich zdroju.
Dotacni prostiedky byly vycerpény ve vysi 25 380
974,00 K¢ a vlastni zdroje Cinily 4 478 995,46 K.
Byla provedena modernizace nemocni¢niho infor-

g

:

macniho systému v oblasti zpracovani lékarské do-
kumentace, dokumentace JIP a zéznamU o podani
[ékd. V procesu centralizace laboratofi byla provede-
na Uprava nemocni¢niho a laboratorniho informac-
niho systému tak, aby vyhovoval a plné podporoval
nové organizacni usporadani laboratofi. Samostat-
nou aktivitou je zavedeni objednavaciho a vyvola-
vaciho systému pro pacienty na vybranych ambu-
lancich péti klinik. Rovnéz byl realizovan systém
HELPDESK, ktery pomuze zlepsit kvalitu a rychlost
feseni incidentl a pozadavkd na nemocnicni infor-
macnfi systém ze strany uzivateld.

FN Ostrava - vybaveni pro pracovisté centra
stereotaktické radiochirurgie a radioterapie
Jednoznacné nejvyznamnéjsi akci roku bylo pofizent
pfistroje pro pracovisté centra stereotaktické radio-
chirurgie a radioterapie — , CyberKnife”. Unikatni
systém z pohledu medicinského vyuziti (celotélové
pouziti). Zafizeni bylo pofizeno v celkové hodnoté
200 000 000 K¢ — z toho systémova dotace cinila
180 000 000 K¢ a doplatky z vlastnich zdrojd FNO
byly ve vysi 20 000 000 K&.
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5.5 Ekonomicka oblast

5.5.1 Souhrnny prehled hospodareni v roce 2010 v tis. K¢

Néklady hlavni ¢innosti 4269 039
Vynosy hlavni ¢innosti 4279574
HV HLAVNi CINNOSTI 10 535
Néklady hospodafské cinnosti 19247
Vynosy hospodérské ¢innosti 20 487
HV HOSPODARSKE CINNOSTI 1240
Celkovy HV pred zdanénim 25 231
Celkovy HV po zdanéni 11774

Vyvoj hospodaiského vysledku (pred zdanénim) v letech 2005 az 2010

74810

71503

v tis. K¢

155” #'IS’* #1@1 4 a_‘t‘f' ‘6_19‘9 ‘&10'9

Pozn.: Soucasti hospodafeni FNO v roce 2006 je zG¢tovani mimofadného provozniho pfispévku MZ CR ve vy3i 71,4 mil. K& na Ghradu zavazka.
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5.5.2 Prispévek v tis. K¢ na vybrané cinnosti, jiné neinvestic¢ni dotace a granty

v roce 2010
]
Ucelové prispévky poskytnuté MZ CR na vybrané ¢innosti 3 129,67 3 129,67
z toho:
- Narodni onkologicky registr 564,73 564,73 0,00
- Rezidencni mista 1572,44 1572,44 0,00
- Zajisténi pripravy na krizové situace 992,50 992,50 0,00
v tom:
- Popéleninové centrum - podpora pfi prijmu vy3siho poctu zranénych 300,00 300,00 0,00
- Krevni centrum - zajisténi vydaji na provoz KTC 100,00 100,00 0,00
- Dovybaveni centralniho pfijmu - krizova pfipravenost 200,00 200,00 0,00
- Nakup OOPP pro zdrav. pracovniky pro pfipad mimoradné udalosti 100,00 100,00 0,00
- Nakup lécivého pripravku Cyanokit 92,50 92,50 0,00
- Vzdélavani v oblasti krizové pfipravenosti 40,00 40,00 0,00
- Vybaveni mist pfijmu pacientl ve ZZ pfi mimoradnych udalostech 160,00 160,00
Neinvesti¢ni prostiedky poskytnuté Mz CR na vyzkum a vyvoj 3 026,00 2 824,37 201,63

VYBRANE CINNOSTI CELKEM 6 155,67 5 954,04
Jiné neinvesti¢ni dotace a granty Cerpani

Neinvesti¢ni prostfedky na vyzkum a vyvoj - MSK zaloha na projekty

Rozdil

VaV - viceleté projekty LY UTCHY e
Jiné neinvesticni pfispévky 1 395,00 1 395,00 0,00
- socialni [tzka LDN prostfednictvim MSK 1 350,00 1 350,00 0,00
- piispévek na provoz MSK, USC 45,00 45,00 0,00
Neinvesti¢ni prostfedky v rdmci ISPROFIN 4 374,37 4 015,28 359,09
JINE NEINVESTICNi DOTACE A GRANTY CELKEM 5 879,37 5 520,28 359,09

NEINVESTICNi DOTACE CELKEM 12 035,04 11 474,32 560,72
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5.5.3 Rozvaha FN Ostrava k 31. 12. 2010 v tis. K¢

Stav k 31.12.2010

A. STALA AKTIVA 7 114 982 2558 782 4556 200
Dlouhodoby nehmotny majetek 197 829 135194 62 635
Software 195294 133 602 61692
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 1592 1592 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 943 0 943
Dlouhodoby hmotny majetek 6917 153 2 423588 4 493 565
Pozemky 288613 0 288613
Kulturni predméty 1719 0 1719
Stavby 3245915 610 345 2635570
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2751964 1477 806 1274158
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 335437 335437 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 293 506 0 293 506
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
B. OBEZNA AKTIVA 1202 751 3090 1199 660
Zasoby 94 656 0 94 656
Material na skladé 53033 0 53033
Material na cesté 4310 0 4310
Zbozi na skladé 35 641 0 35 641
Zbozi na cesté 1673 0 1673
Kratkodobé pohledavky 590 255 3090 587 165
Odbératelé 444 077 3090 440 987
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 620 0 2620
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 450 0 450
Pohledavky za zaméstnanci 156 0 156
Jiné dané a poplatky 15 0 15
Pohledavky za statnim rozpoctem 49 000 0 49 000
Pohledavky za rozpoc¢tem tzemnich samosprav. celkd 110 0 110
Naklady pristich obdobf 517 0 517
Prijmy pfistich obdobi 55 0 55
Dohadné ucty aktivni 93 205 0 93 205
Ostatni kratkodobé pohledavky 50 0 50
Kratkodoby finan¢ni majetek 517 840 0 517 840
Jiné bézné ucty 12 858 0 12 858
Bézny Ucet 500 989 0 500 989
Bézny Ucet FKSP 1572 0 1572
Ceniny 221 0 221
Penize na cesté 985 0 985
Pokladna 1215 0 1215
AKTIVA CELKEM 8317 733 2561872 5 755 861
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PASIVA Stav k 31.12.2010

C. VLASTNi KAPITAL 4595 233
Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky 4449 972
Jméni Ucetni jednotky 4072198
Dotace na pofizeni dlouhodobého majetku 380 320
Kurzové rozdily 2
Ocenovaci rozdily pfi zméné metody -2 548
Fondy Ucetni jednotky 133 486
Fond odmén 0
Fond kulturnich a socialnich potreb 1460
Rezervni fond tvoreny ze zlepseného vysledku hospodareni 38400
Rezervni fond z ostatnich titult 21 605
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 72 021
Ostatni fondy 0
Vysledek hospodareni 11774
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 11774
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 0
Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let 0
D.CIZi ZDROJE 1160 628
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky 1160628
Dodavatelé 751 001
Kratkodobé prijaté zalohy 79721
Zaméstnanci 1481
Jiné zavazky vaci zaméstnanciim 76 169
Zuctovani s institucemi SZ a ZP 46172
Dan z pfijma 2711
Jiné pfimé dané 13218
Dan z pfidané hodnoty 1660
Zavazky ke statnimu rozpoctu 202
Pfijaté zalohy na dotace 523
Vydaje pfistich obdobi 3
Vynosy pfistich obdobi 864
Dohadné Gcty pasivni 183 458
Ostatni kratkodobé zavazky 3445
PASIVA CELKEM 5 755 861
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5.5.4 Vysledovka FN Ostrava k 31.12. 2010 v tis. K¢

cinnost

NAKLADY 4 255 582 19 247
Naklady z ¢innosti 4 255 131 19 247
501  Spotfeba materidlu 1557 468 971
502  Spotfeba energie 115813 1303
503  Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 0 0
504  Prodané zbozi 239731 14 045
511  Opravy a udrzovani 110388 177
512  Cestovné 6 452 2
513  Néklady na reprezentaci 1923 3
518  Ostatni sluzby 192 707 924
521 Mzdové néklady 1206 384 1321
524  Zakonné socidlni pojisténi 405 205 448
525  Jiné socidIni pojisténi 0 0
527 Zakonné socilni naklady 23822 0
528  Jiné socidIni naklady 2753 2
531 Dan silni¢ni 49 0
532 Dari z nemovitosti 217 0
538 Jiné dané a poplatky 47 0
541  Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0 0
542  Jiné pokuty a pendle 2 0
543  Dary 0 0
544 Prodany materidl 121654 0
547  Manka a skody 51 0
548  Tvorba fondu 0 0
551  Odpisy dlouhodobého majetku 232778 50
552  Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného majetku 0 0
553  Zustatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného majetku 0 0
554  Prodané pozemky 0 0
555  Tvorba a zuctovani rezerv 0 0
556 Tvorba a zu¢tovani opravnych polozek 543 0
557  Naklady z odepsanych pohledavek 11776 0
549  Ostatni ndklady z ¢innosti 25 369 2
Finan¢ni naklady 451 0
562  Uroky 0 0
563  Kurzové ztraty 451 0
564  Néklady z precenéni redlnou hodnotou 0 0
569  Ostatni finan¢ni naklady 0 0
Naklady na naroky na prostiedky statniho rozpo¢tu, rozpocta tzem- 0 0
nich samospravnych celka a statnich fondi
571  Naklady na naroky na prostfedky statniho rozpoctu 0 0
572 Néklady na naroky na prostiedky rozpoctt Gzemnich samospravnych celkd 0 0
574  Naklady na ostatni naroky 0 0
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2 o Hospodarska
Nazev ukazatele Hlavni ¢innost poc
¢innost

VYNOSY 4279 574 20 487
Vynosy z ¢innosti 4263418 20487
601  Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 2416 14
602 Vynosy z prodeje sluzeb 3491747 420
603 Vynosy z prondjmu 0 0
604  Viynosy z prodaného zbozi 321 501 16 149
609  Jiné vynosy z vlastnich vykonu 0 0
611 Zména stavu nedokoncené vyroby 0 0
612 Zména stavu polotovard 0 0
613 Zména stavu vyrobkd 0 0
614  Zména stavu ostatnich zasob 0 0
621  Aktivace materidlu a zbozi 148 592 0
622 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 0 0
623 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 0 0
624 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 0 0
641  Smluvni pokuty a uroky z prodleni 80 0
642 Jiné pokuty a penale 20 0
643 Vynosy z odepsanych pohledavek 2 0
644 Vynosy z prodeje materidlu 97723 0
645  Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 0 0
646  Viynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemkd 40 0
647  Vlynosy z prodeje pozemkd 0 0
648  Cerpani fondt 5920 0
649  Ostatni vynosy z ¢innosti 195 379 3905
Finan¢ni vynosy 4394 0
662  Uroky 4382 0
663  Kurzové zisky 11 0
664  \Vlynosy z precenéni redlnou hodnotou 0 0
669  Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
Vynosy z naroku na prostiedky statniho rozpoctu, rozpocta tizem- 11763 0
nich samospravnych celkt a statnich fondu
671  Vlynosy z naroki na prostredky statniho rozpoctu 10171 0
672 Vlynosy z narokd na prostiedky rozpoctt Gzemnich samospravnych celkd 1592 0
673 Vynosy z narokl na prostfedky statnich fondd 0 0
674 Vlynosy z ostatnich narokd 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENi
Vysledek hospodareni pied zdanénim 23992 1240
591  Dail z pfijmu 13158 0
595  Dodate¢né odvody dané z pfijmu 299 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 10 535 1240
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5.5.5 Cerpani nakladt k rozpo¢tu a mezirocni srovnani nakladu v tis. K¢ dle polozek

v roce 2010
Cislo p p Skutecnost koef. Skutecnost
NAKLADY CELKEM 4031 262 4 274 830 1,06 1,06 4021 199
Naklady z ¢innosti 4030912 4274 379 1,06 1,06 4020 873
501  Spotieba materidlu 1412 563 1558 439 1,10 1,02 1521196
z toho léky 700 704 746 616 1,07 1,03 725 820
z toho SZM 517 429 608 437 1,18 1,03 588416
502 Spotreba energie 117 000 117 115 1,00 1,01 116 205
503  Spotfeba jinych neskl. dodavek 0 0 0
504  Prodané zbozi 262 800 253776 0,97 0,94 271068
511  Opravy a udrzovani 70 000 110 565 1,58 1,35 81876
512 Cestovné 5550 6 454 1,16 1,17 5534
513 Néklady na reprezentaci 1570 1926 1,23 1,23 1569
518  Ostatni sluzby 173 500 193 631 1,12 1,12 172 812
521 Mzdové naklady 1196213 1207 705 1,01 1,06 1135 645
524 Zakonné socidlni pojisténi 405 593 405 654 1,00 1,09 372 698
525 Jiné sociéIni pojisténi 0 0 0
527  Zakonné socialni naklady 23 564 23 822 1,01 1,06 22 389
528  Jiné sociélni ndklady 3240 2755 0,85 1,16 2 366
531  Dan silni¢ni 40 49 1,22 1,23 40
532  Dan z nemovitosti 110 217 1,97 0
538 Jiné dané a poplatky 30 47 1,57 1,83 26
541 Smluvni pokuty a Groky z prodleni 0 0 0,00 3
542  Jiné pokuty a penéle 0 2 0,02 87
543  Dary 0 0 0
544 Prodany materidl 118 100 121 654 1,03 1,03 118 030
547  Manka a Skody 0 51 2,09 25
548  Tvorba fondu 0 0 0
551  Odpisy dlouhodobého majetku 214 049 232 827 1,09 1,36 171436
552  ZUstatkova cena prodaného DNHM 0 0 0,00 1265
553  Zustatkova cena prodaného DHM 1300 0 0,00 0
554  Prodané pozemky 0 0 0
555  Tvorba a zUctovani rezerv 0 0 0
556  Tvorba a ztctovani opravnych polozek 0 0 0
557  Néklady z odepsanych pohledavek 50 12319 246,38 9,76 1262
549  Ostatni ndklady z ¢innosti 25 640 25 370 0,99 1,00 25 342
Finan¢ni naklady 350 451 1,29 1,38 326
562 Uroky 0 0 0
563  Kurzové ztraty 350 451 1,29 1,38 326
564  Naklady z precenéni redlnou 0 0 0
hodnotou
569  Ostatni finanéni naklady 0 0 0
Naklady na nezpochybnitelné naroky 0 0 0,00
na prostredky statniho rozpoctu,
rozpoctd tzemnich samospravnich
celki a statnich fondd
571  Néklady na nezpochybnitelné néaroky 0 0 0
na prostiedky statniho rozpoctu
572 Naklady na nezpochybnitelné néro- 0 0 0
ky na prostfedky rozpoctl Gzemnich
samospravnich celkd
574  Néklady na ostatni naroky 0 0 0
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5.5.6 Cerpani vynosu k rozpoctu a meziro¢ni srovnani vynosu v tis. K¢ dle polozek

v roce 2010
7 7 Skutecnost koef. Skutecnost
VYNOSY CELKEM 4300 061 1,05 1,05 4092 702
Vynosy z ¢innosti 4 283 905 1,05 1,06 4 057 267
601  Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 2 700 2429 0,90 0,90 2701
602  Vynosy z prodeje sluZeb 3317 690 3492 167 1,05 1,05 3316110
603 Vynosy z prondjmu 0 0 0
604  Viynosy z prodaného zbozi 351 480 337 649 0,96 0,94 358 922
609 Jiné vynosy z vlastnich vykond 0 0 0
611  Zména stavu nedokoncené vyroby 0 0 0
612 Zména stavu polotovard 0 0 0
613 Zména stavu zasob vyrobkul 0 0 0
614  Zména stavu ostatnich zasob 0 0 0
621 Aktivace materidlu a zbozi 152 000 148 592 0,98 0,98 151170
622 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 0 0 0,00 44
623  Aktivace dlouhodobého nehmotného 0 0 0
majetku
624  Aktivace dlouhodobého hmotného 50 0 0,00 0
majetku
641  Smluvni Uroky a pokuty z prodleni 0 80 0,35 228
642 Jiné pokuty a penéle 0 20 0
643 Vlynosy z odepsanych pohledavek 0 2 0,57 3
644  \lynosy z prodeje materialu 96 500 97 723 1,01 1,01 96 415
645  Viynosy z prodeje DNM 0 0 0
646  Viynosy z prodeje DHM kromé pozem- 20 40 1,98 2,17 18
ka
647  Vlynosy z prodeje pozemkd 0 0 0
648  Cerpani fondti 9 500 5920 0,62 0,63 9333
649  Ostatni vynosy z ¢innosti 140 622 199 284 1,42 1,63 122 321
Finan¢ni vynosy 4394 0,94 0,97 4520
662  Uroky 4500 4382 0,97 0,99 4408
663  Kurzové zisky 150 11 0,08 0,10 112
664 Vlynosy z precenéni redlnou hodnotou 0 0 0
669  Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0
Vynosy z nezpochybnitelnych na- 11763 1,46 0,38 30915
rokt na prostfedky statniho roz-
poctu, rozpoctl uzemnich samo-
spravnich celki a statnich fonda
671  Viynosy z nezpochybnitelnych narokd 6 700 10171 1,52 0,42 24 381
na prostredky statniho rozpoctu
672 Vynosy z nezpochybnitelnych naro- 1350 1592 1,18 0,24 6534
ki na prostfedky rozpoctl Gzemnich
samospravnich celkl
673  Vlynosy z nezpochybnitelnych narokd 0 0 0
na prostredky statnich fondd
674 Vlynosy z ostatnich néroku 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENi 25 231 0,49 71503
591  Dan z piijml 10 000 13158 13388
595  Dodate¢né odvody dané z pfijmu 0 299 89
Vysledek hospodarieni po zdanéni 11774 58 027
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5.5.7 Vyvoj hospodareni, pohledavek a zavazka v tis. K¢

o z toho:
2005 1296 399 091 111 550 615322 182 959
2006 74810 309 757 86 673 611549 2751 %)
2007 56 509 231404 18 350 630 548 0
2008 59 946 246 498 18 361 682 426 0
2009 71503 317 233 18 006 803 270 0
2010 25231 587 165 8281 1160 628 0 **

Pozn.: *) Sou¢asti hospodateni FNO v roce 2006 je zG¢tovani mimoradného provozniho pispévku MZ CR ve vy&i 71,4 mil. K¢ na Ghradu zavazka.
**) Objemy pohledavek a zavazkd v roce 2010 jsou nesrovnatelné s minulym obdobim, Udaje za rok 2010 jsou v souladu s metodikou zpracovani
rozvahy k 31.12.2010 véetné nakladl a prijm pristich obdobi a dohadnych Gcta aktivnich a véetné vydajl a vynost pristich obdobi a dohadnych Gcta

pasivnich.

Vyse zavazkd k 31. 12. 2010 je ovlivnéna objemem doplatkl k jednotlivym investi¢nim akcim, které budou realizovany z vlastnich zdrojd organizace.

Vyvoj pohledavek a zavazkd po Ihuté splatnosti (v tis. K¢)
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5.5.8 Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazateld v prabéhu let 2005 az 2010 v tis. K¢

ukazare ] rok2005 ] rok 2006 |

Vynosy 2996193 3227735 3421857 3680588 4092702 4300061
Naklady 2994897 3152925 3365347 3620643 4021199 4274830
Hospodafrsky vysledek (pfed zdanénim) 1296 74 810 56 509 59 946 71503 25 231
Neuhrazend ztrata/nerozdéleny zisk min. let 0 280 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4878332 4930728 5095095 5378610 6327747 6917153
Zasoby 76 904 67 860 69 164 85 962 94 542 94 656
Pohledavky 399 091 309 757 231 404 246 498 317 233 587165 %)
Zéavazky 615 322 611549 630 548 682 426 803270 1160628 *)
Pljcky — Gvéry 0 0 0 0 0 0
Fond odmén 0 0 0 0 0 0
Rezervni fond 6 607 6762 54 585 66 121 67 588 60 005
Fond reprodukce majetku 26 590 18 570 10724 26 945 45180 72 021

Pozn.: Soucasti hospodafeni FNO v roce 2006 je zG¢tovani mimotadného provozniho pfispévku MZ CR ve vj3i 71,4 mil. K& na Ghradu zavazkd
*) Objemy pohledavek a zavazk( v roce 2010 jsou nesrovnatelné s minulym obdobim, Gdaje za rok 2010 jsou v souladu s metodikou zpracovani rozvahy
k31.12.2010 v¢etné nakladt a pfijmu pfistich obdobi a dohadnych Gctd aktivnich a véetné vydaju a vynost pfistich obdobi a dohadnych uctd pasivnich.

Vyse zévazkt k 31. 12. 2010 je ovlivnéna objemem zavaznych doplatkil k dotacim ze statniho rozpoctu u jednotlivych investi¢nich akci, které budou
realizovany z vlastnich zdroju organizace v roce 2011.

Ke konci roku 2010 nebyl uvolnén limit systémové dotace ze stdtniho rozpoctu na akci rekonstrukce pavilonu Kliniky nukledri mediciny v navaznosti na

rekonstrukci pavilonu Onkologické kliniky FNO.
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5.5.9 Srovnani nakladu a vynosu v letech 2005 az 2010 v tis. K¢

rok 2005 | _rok 2006 | _rok 2007

rok 2009 rok 2010

Léky 333778 376 541 562 175 672 154 725 820 746 616
Krev 47 229 34 826 32985 35482 34 835 36 398
SZM 497 890 494 418 485721 489 229 588 416 608 437
Potraviny 33018 32 645 32 850 36 756 37 623 37 309
Vieobecny material 54717 53379 56 260 65 552 75612 72 361
Spotreba energie 96 413 101 541 99 565 107 881 116 205 117 115
Opravy a udrzovani 66 554 70791 71894 74 505 81876 110 565
Osobni naklady 1156783 1223801 1317918 1377129 1533098 1639936
Odpisy DHaNM 122 206 128 516 140 059 149 208 171 436 232 827
Ostatni néklady 586 309 636 467 565 920 612 747 656 278 673 265
Naklady celkem 2994897 3152925 3365347 3620643 4021199 4274830
Trzby od ZP 2230757 2 359 989 2 696 267 2 869 244 3224398 3401708
Trzby za ostatnf sluzby 33267 35251 33743 68 992 91712 90 458
Trzby za prodané zbozi 459210 483 047 353 485 350233 358 922 337 649
Aktivace 104 720 90 583 106 377 139 311 151214 148 592
Trzby z prodeje majetku 77 831 73703 80 870 93124 96 434 97 762
Dotace 12378 81720 9038 15292 30915 11763
Ostatni vynosy 78 031 103 441 142 077 144 392 139 108 212128
Vynosy celkem 2996193 3227735 3421857 3680588 4092702 4300061

Vyvoj nakladl na léky, SZM, osobnich nakladu a trzeb od ZP (v tis. K¢)
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5.6 Management jakosti

Rok 2010 byl ve znameni intenzivni pfipravy k me-
zindrodni akreditaci Joint Commission International
a akreditaci Spojené akreditacni komise Ceské re-
publiky. V nemocnici byly implementovany mezina-
rodni bezpecnostni cile, jejichz Ukolem je minima-
lizovat moznéa rizika poskytovani zdravotni péce,
a to predevsim v oblasti: prevence zamény vykonu,
pacienta, dokumentace, |é¢iv apod., prevence ne-
mocnicnich a profesionalnich nékaz, prevence rizik
zpUsobenych nespravnou komunikaci, prevence
v podobé spravného a bezpecného nakladani s léci-
vymi pfipravky atd.

V Cervnu 2010 probéhlo Uspésné tydenni akreditac-
ni Setfeni za Ucasti mezindrodniho tymu auditord
Joint Commission International. Fakultni nemocnice
Ostrava prokazala, Ze kvalita a bezpeci poskytované
péce patii mezi jeji konstantni strategické cile a jako
prvni fakultni nemocnice v Ceské republice ziskala
certifikat mezindrodné akreditované nemocnice.

V listopadu 2010 probéhlo po tfech letech od ziska-
ni ndrodni akreditace nasledné reakreditacni Setfeni
Spojené akreditacni komise Ceské republiky a Fakult-
ni nemocnice Ostrava obhdjila i tento certifikat a sta-
la se jedinou fakultni nemocnici v Ceské republice,
kterd vlastni oba certifikaty kvality.
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5.7 Stiznosti, podékovani, pfipominky a podnéty v roce 2010

V prabéhu kalendainiho obdobi roku 2010 bylo na
pracovisti ombudsmana evidovano a projednano
celkem 618 podani, z toho 38 pisemnych stiznosti
(tykaji se 45 pracovist), 42 elektronickych stiznosti,
17 z&dosti, 13 podnétd a 508 podékovani a pochval.
Z celkového poctu stiznosti bylo 5 oprdvnénych,
5 ¢astecné oprdvnénych a 35 neopravnénych.
Mimo vy3e uvedené fesilo pracovisté ombudsmana
s operativni ndpravou fadu z&dosti a potencidlnich
stiznosti podanych Ustné, za osobni Ucasti pacientd
nebo rodinnych pfislusnikd, telefonicky, ¢i elektro-
nickou postou. Prevdznd cast téchto podani byla
nalezité prosetfena a projedndna s odpoveédnymi
pracovniky.

Stejné jako v minulych létech méla velkd cast stiz-
nostf svlj plvod v komunikacni nevhodnosti jak ze
strany personélu, tak i ze strany pacientd.
Pretrvavaijf kritické pfipominky na dlouhé cekaci doby
u ambulantnich pacientl objednanych k vysetreni
a odetfeni na urcitou hodinu. Tato oprdvnéna nespo-
kojenost pacientd je v nékterych pfipadech zptsobe-
na organizac¢nimi nedostatky, nékdy ale objektivné
inutnostiprednostnéosetfitakutnipacienty. Vkazdém
pfipadé |ze pficinu stiznosti spatfovat predevsim v ne-
ochoté, nékdy i neschopnosti zdravotniho personélu

Prehled stiznosti za rok 2010

Nézev pracovisté

Interni klinika 1

delsi prodleni vhodné zddvodnit a zavrsit omluvou.
Kazdorocné se zvysuje pocet nespokojenych rodict
pfi hospitalizaci détskych pacientd, kdy rodice po-
zaduji zajisténi lGzka v pokoji spolecné s hospitali-
zovanym ditétem. Rodice se neochotné vyrovnavajf
se zdUvodnénim, Ze lGzkové kapacita détské kliniky
neumoziuje vzdy vyhovét jejich poZzadavku, a pres
nabidku ubytovani rodi¢e v Domoveé sester se odvo-
l&vaji na Chartu prav hospitalizovanych déti. Vznik-
I& rozladénost rodicl je pak castou pficinou jejich
podrazdénosti, kterd vytvari pro zdravotni personal
a naslednou lécbu velmi nepfijemnou napjatou
situaci misto prospésné spolupréace. Taktéz u do-
spélych pacientl jsou pozadavky na nadstandard
(jednoltzkové pokoje) stéle pocetngjsi a stejné jako
u problému v détské klinice je to mnohdy ddvod
k nespokojenosti a nasledné podanf stiznosti.
Klesajici pocet podani vyjadfujicich nespokojenost
pacientl svédci o tom, Ze zdravotni personal FNO
se nejen svou odbornosti, ale i svym ohleduplnym
a empatickym pfistupem k pacientdm zaslouZil
0 Uspéch v hodnoceni spokojenosti FNO v ramci fa-
kultnich nemocnic, a Ze vedenf jednotlivych praco-
vist pfistupuje k feSenf opravnénych vyhrad a pfipo-
minek pacientl stale vstficnéji.

Opravnénost stiznosti Obsah stiZznosti

1
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Oddéleni psychiatrické
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5.8 Véda a vyzkum

Rovnéz v roce 2010 byla FN Ostrava UspéSnym
predkladatelem grantovych projektd sméfujicich
do mnoha otevienych grantovych vyzev a schémat.
Celd Tfada projektl predlozenych v uplynulém roce
bude vyhodnocena a uzaviena v roce nasledujicim,
uvedena tabulka zobrazuje skute¢ny stav financnich
prostiedkl pfijatych v roce 2010.

Nedilnou soucasti védecké prace je publikacni cin-
nost v odbornych casopisech. Prestoze konecné
vyhodnoceni publikaci bude dostupné priblizné
v poloviné pfistiho roku, predbézné vysledky mezi-
ro¢niho srovnani ukazuji vyznamny nérdst poctu jed-
notlivych typl publikaci. Pro publikujici autory z rad
odbornikd FN Ostrava byla ustanovena nova sluzba
spocivajici v zajistovani prekladu odbornych textd do
anglického jazyka i profesionalni pfiprava textd pred
odeslanim k publikaci. V neposledni fadé je nutno
zminit aktualizace SW vybaveni Lékarské knihovny
FN Ostrava i pfipravovanou instalaci programu pro
spravu citaci a literarnich zdrojl. Proces publikacni
¢innosti probiha podle nové definovanych pravidel
stanovenych vnitfnim Fidicim predpisem.

Nadale pokracuje pfiprava projektu védecko-vy-
zkumného centra 4MEDi, které vznika pfimo v area-
lu nemocnice. Byly vypracovany a predlozeny veskeré
nezbytné dokumenty pro jednotlivé odbornosti po-
dilejici se na projektu, probihala pfiprava projektové
dokumentace. Byly vyhotoveny podklady pro jednani
se Statnim Ustavem pro kontrolu léciv a dokumenta-
ce, kterd jsou nezbytna pro schvaleni tzemniho roz-
hodnuti. Dokoncena byla dale specifikace pfistrojo-
vé techniky a vyzkumnych Gkoll, projekt 4MEDi byl

predstaven na Urovni Moravskoslezského kraje, ve
spolupraci s Agenturou pro regionalni rozvoj bude
zarazen do Regionalni inovacni strategie (RIS) MS
kraje v oblasti biomedicinckého vyzkumu. FN Ostra-
va byla taktéz nové zafazena do Koordinac¢ni Rady
pro tvorbu Regionalni inovacni strategie.

Tradicni soucasti védecko-vyzkumnych aktivit FN Os-
trava je spolupréce s Viysokou skolou barskou Ostra-
va, a to zejména formou definice, zadavani a podilu
na vedeni bakalafskych a doktorandskych praci stu-
dentd VSB-TUO. Studenti se podileli na statistickém
zpracovani vystupl lécby pacientd zafazenych do
vyzkumnych projektd sméfujicich do oblasti pro-
blematiky mozkovych nadord, roztrousené sklerozy
a cerebrovaskuldrni venosnf insuficienci. Doslo k vy-
tvorenf elektronické databaze pacientt pro jednotlivé
vyzkumné projekty, spolec¢né s vyhodnocenim prd-
béznych vysledkd formou grafl a tabulek. Vytvoreny
systém je mozno aplikovat na dalsi vlastnf vyzkumné
a grantové projekty vznikajici ve FN Ostrava.

Byla definovana jasnd pravidla pro patentovou
ochranu vystupl védecko-vyzkumné cinnosti, ve
spolupréaci s patentovou kanceldfi ve Spojenych sta-
tech byl pfipraven a podan patent sméfujici do ob-
lasti modernf terapie v regeneracni mediciné.

Za Ucelem definovani a podpory transparentni spo-
luprdce mezi FNO a LF OU byla ustavena Rada pro
vyzkum a vyvoj. Tento organ se na svych pravidel-
nych zasedanich zabyvéd problematikou spole¢nych
grantovych projektd, zapojenim mladych vyzkumni-
kd, publikacni ¢innosti a dalsimi aktivitami.

Zdroj / Rok 2000} 2010]

IGA MZCR 5.745.000 12.528.000 + 118%
KU MSK 6.448.000 2.428.000 -62,2%
TIP - ALFA 0 4.100.000 + 100%
Celkem 12.193.000 19.056.000 + 156,2%
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6. Sponzofi a darci v roce 2010

Pri této prilezitosti by Fakultni nemocnice Ostrava
rada podékovala viem sponzordm a darcdm za fi-
nancni a materidlové dary, které v roce 2010 ziskala.
S velkym potésenim muzeme konstatovat, ze i na-
déle pretrvava zajem organizaci, spolecnosti, nada-
ci i jednotlivcl prispét ke zvysovani Grovné lécebné
a osetrovatelské péce.

Sponzotfi a darci - finan¢ni dary nad 100 000,-

Prizné viech sponzorl a darcd si velice vazime.

Pro nedostatek prostoru zverejriujeme pouze nazvy
a jména téch, jejichz dar v roce 2010 prevysil ¢astku

100 000 Ke.

K¢

ROCHE, s.r.o.

Dukelskych hrdinti 52, 170 00 Praha 7

Bayer, s.r.o.

Siemensova 2717/4, 155 00 Praha 5

AstraZeneca Czech Repubilic, s.r.o.

Plzeriské 3217/16,150 00 Praha 5

Novartis, s.r.o.

Na Pankraci 1724/129,140 00 Praha 4

Ipsen Pharma, o.s.

Evropska 136, 160 12 Praha 6

KIMEX CASINO, a.s.

Mitrovickd 37, 739 21 Paskov

Nada¢éni fond Kole¢ko

Veletrzni 16, 170 00 Praha 7

MEDONET Pharma, s.r.o.

Josefa Lady 1906/16, 678 01 Blansko

ROTARY CLUB Ostrava International

TyrSova 6, 701 38 Ostrava 1

Johnson&Johnson, s.r.o.

Karla Englise 3201/6,150 00 Praha 5

Nycomed, s.r.o.

Novodvorska 994/138, 142 21 Praha 4

ArcelorMittal Ostrava, a.s.

Vratimovska 689, 707 02 Ostrava 7

BAXTER CZECH, spol. s.r.o.

Karla Englise 3201/6, 150 00 Praha 5

CARDION, s.r.o.

Rybnické 136, 634 00 Brno

Amgen, s.r.o.

Klimentska 1216/46, 110 02 Praha 1

IVITAS, a.s.

Ruské 83/24, 706 02 Ostrava-Vitkovice

Seven Sport, s.r.o.

Bofivojova 35/878, 130 00 Praha 3

Sponzofi a darci - vécné dary nad 100 000,- K¢

FRESENIUS MEDICAL CARE CR, spol. s r.o. Luzna 591,160 05 Praha 6 IC: 45790884
Nadace proti rakoviné 17.listopadu 1790,708 52 Ostrava - Poruba IC: 45239801
B. Braun Medical, s.r.o. V Parku 2335/20,148 00 Praha 4 IC: 48586285
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7. Zprava auditora

®
/AP/ev.¢.8 /2011

AUDIT PROFESIONAL
spols ro

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
uréena zfizovateli,Ministerstvu zdravotnictvi Ceské republiky
a statutarnimu organu Fakultni nemocnice Ostrava

Ovefili jsme piilozenou ticetni zavérku prispévkové organizace Fakultni nemocnice Ostrava,
tj. Rozvahu k31.12.2010, Vykaz zisku a ztraty, piehled o zménach vlastniho kapitalu, piehled o
penéZnich tocich za obdobi od 01.01.2010 do 31.12.2010 a tabulkovou pfilohu dopliiujicich
informaci. Udaje o pispévkové organizaci Fakultni nemocnice Ostrava Jsou uvedeny v priloze Gcetni
zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu icetni jednotky za uletni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Udetni zavérky v souladu s&eskymi (&etnimi predpisy
odpovida statutarni orgdn pFispévkové organizace Fakultni nemocnice Ostrava. Soudasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim
Gcetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatiiovat vhodné ietni metody a provadét dané situaci priméfené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi dlohou je vydat na ziklad¢ provedeného auditu vyrok k této u&etni zdvérce. Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni
dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze
ucetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupii, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o
Castkach a skutecnostech uvedenych v G&etni zavérce. Vybér auditorskych postupi zavisi na Gsudku
auditora, v€etné posouzeni rizik, Ze UCetni zAvérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpiisobené
podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani t&chto rizik auditor piihlédne k vnitinim kontrolam, které
jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni ugetni zavérky. Cilem posouzeni vnitnich kontrol je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitinich kontrol. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gdetnich metod, pfim&fenosti t¢etnich odhadd provedenych
vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivéme se, Ze ziskané diikazni informace tvori dostate¢ny a vhodny zéaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.
Vyrok auditora

Podle nadeho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni

situace prispévkové organizace Fakultni nemocnice Ostrava k 31.12.2010 a nakladd, vynosi a
vysledku jejiho hospodateni a pen&znich toki za rok 2010 v souladu s eskymi (&etnimi predpisy.

V Ostravé dne 4. anora 2011

Za firmu AUDIT PROFESIONAL, spol. s r. o.
Cujkovova 1736/30, 700 30 Ostrava — Zdbreh
osvédceni KA CR &, 64

Ing. Jana Krkoskovd, auditorka
osvédéeni KA CR &. 1293
a jednatelka spole¢nosti
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